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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo analizar tedricamente el papel de liderazgo pedagdgico y
docente en los procesos de mejora de las instituciones educativas, considerando su incidencia en la
calidad cultural, escolar y desarrollo profesional docente. La metodologia empleada fue de tipo
tedrica-documental, basada en la revision critica de fuentes académicas bibliogréaficas en espafiol
publicadas desde el afio 2018 al 2025, que abordan enfoques contemporaneos sobre liderazgo
educativo desde una perspectiva situada y transformadora. La problematica que se plantea gira en
torno a la siguiente pregunta: ;Como indicen el liderazgo pedagdgico y el liderazgo docente en la
mejora de los resultados institucionales y del aprendizaje estudiantil, especialmente en contextos
marcados por lineamientos estructurales, resistencia al cambio y desarticulacion entre la gestion y
la préctica educativa? A partir de esta inquietud, se discute como el liderazgo distribuido,
contextual y ético permite generar entornos escolares mas colaborativos y orientados al aprendizaje
colectivo. Los hallazgos destacan la necesidad de fortalecer la profesionalizacion del liderazgo
educativo y de promover culturas organizacionales basadas en la participacion, la reflexion
pedagogica y la corresponsabilidad. Se concluye que repensar en el liderazgo es la clave
pedagdgica indispensable para avanzar hacia instituciones educativas mas resilientes, justas e
innovadoras.

Palabras Claves: Liderazgo; pedagogico; docente; mejora; instituciones educativas.

Abstract

This article aims to theoretically analyze the role of pedagogical and teacher leadership in the
improvement processes of educational institutions, considering their impact on cultural and
academic quality, and teacher professional development. The methodology employed was
theoretical and documentary, based on the critical review of academic bibliographic sources in
Spanish published from 2018 to 2025, which address contemporary approaches to educational
leadership from a situated and transformative perspective. The problem posed revolves around the
following question: How do pedagogical and teacher leadership influence the improvement of
institutional outcomes and student learning, especially in contexts marked by structural guidelines,
resistance to change, ¢and a disconnect between management and educational practice? Based on

this concern, we discuss how distributed, contextual, and ethical leadership allows for the creation
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of more collaborative school environments oriented toward collective learning. The findings
highlight the need to strengthen the professionalization of educational leadership and promote
organizational cultures based on participation, pedagogical reflection, and co-responsibility. The
conclusion is that rethinking leadership is the essential pedagogical key to moving toward more
resilient, fair, and innovative educational institutions.

Keywords: Leadership; pedagogical; teaching; improvement; educational institutions.

Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar teoricamente o papel da lideranca pedagdgica e docente nos
processos de melhoria das instituicdes de ensino, considerando seu impacto na qualidade cultural
e académica e no desenvolvimento profissional docente. A metodologia empregada foi tedrica e
documental, baseada em uma revisdo critica de fontes bibliograficas académicas em espanhol
publicadas entre 2018 e 2025, que abordam abordagens contemporaneas de lideranca educacional
a partir de uma perspectiva situada e transformadora. A questéo levantada gira em torno da seguinte
questdo: Como a lideranga pedagdgica e a lideranca docente influenciam a melhoria dos resultados
institucionais e da aprendizagem dos alunos, especialmente em contextos marcados por diretrizes
estruturais, resisténcia a mudanca e desconexao entre gestdo e pratica educacional? Com base nessa
preocupacao, discutimos como uma lideranca distribuida, contextual e ética pode criar ambientes
escolares mais colaborativos, voltados para a aprendizagem coletiva. Os resultados destacam a
necessidade de fortalecer a profissionalizagcdo da lideranga educacional e promover culturas
organizacionais baseadas na participacdo, na reflexdo pedagdgica e na corresponsabilidade. A
concluséo é que repensar a lideranga € a chave pedagdgica essencial para avancar em direcdo a
instituigdes educacionais mais resilientes, justas e inovadoras.

Palavras-chave: Lideranca; pedagdgico; ensino; melhoria; instituicdes educacionais.

Introduccion

En el contexto actual de transformacion educativa y demanda de calidad en los sistemas escolares,
los conceptos de liderazgo pedagogico y liderazgo docente ha cobrado una relevancia reciente.
Estos enfoques no solo se centran en la gestion administrativa. Sino que se orientan hacia la mejora
continua de los procesos de ensefianza aprendizaje. El fortalecimiento del clima institucional y la

formacion continua de comunidades educativas mas colaborativas y reflexivas, como los sefialan
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Rodriguez et al., (2020) el liderazgo educativo debe enfocarse en la mejora de la practica docente
y el aprendizaje de los estudiantes, mas alla de la mera administracion escolar. Del mismo modo
Valdés (2025) subraya que la funcion directiva se convierte en liderazgo cuando tiene como
objetivo ultimo transformar la institucion para mejorar los aprendizajes.

El objetivo de este articulo es analizar teéricamente el rol de liderazgo pedagdgico y del liderazgo
docente como factores clave en la mejora de las instituciones educativas, profundizando en sus
fundamentos contextuales, sus implicaciones préacticas y la interrelacion que mantienen dentro de
los procesos escolares. Asi, se pretende contribuir a la reflexion académica y profesional sobre las
estrategias de liderazgo que fomentan la innovacion, la calidad y la equidad educativa. Como
afirma Garcia (2018) la investigacion educativa ha venido sefialando que los cambios sostenibles
requieren de liderazgos comprometidos con la transformacion de las practicas escolares. En esta
misma linea, Villa (2019) plantea que la eficacia de una institucion educativa estd directamente
relacionada con la calidad de su liderazgo interno.

No obstante, persiste una problematica clave: ¢Como indicen el liderazgo pedagdgico y el
liderazgo docente en la mejora de los resultados institucionales y del aprendizaje estudiantil,
especialmente en contextos marcados por lineamientos estructurales, resistencia al cambio y
desarticulacion entre la gestion y la practica educativa? Ese interrogante plantea el desafio de
comprender cOmo estos tipos de liderazgos pueden ser ejercidos en escenarios reales marcados por
la complejidad y la incertidumbre. Dado por Bush (2019) una de las principales dificultades de
liderazgo educativo en su concrecién en contextos escolares diversos y tensionados por multiples
factores. Ademas, Garcia y Martinez (2019) sostienen que no basta con asumir un cargo directivo
para ejercer liderazgo; se requiere de un proceso formativo que permita a los docentes asumir roles
transformadores.

Frente a esta problematica, una posible solucion radica en fortalecer la formacion en liderazgo
pedagdgico y docente desde una perspectiva transformacional, colaborativa y centrada en la
practica reflexiva. Este tipo de liderazgo implica generar una cultura institucional donde el cambio
sea visto como una oportunidad de mejorar colectiva, involucrar a todos los actores del proceso
educativo. Como lo expone Bolivar (2015) el liderazgo pedagdgico transforma las escuelas cuando
logra movilizar al profesorado en torno a una mision educativa comun y compartida. A su vez,
Gutiérrez et al., (2018) indican que la construccion de comunidades de aprendizaje profesional es

una estrategia clave para fomentar un dialogo distribuido y eficaz.
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La importancia de abordar esta tematica radica en que el liderazgo en las instituciones educativas
no solo determina la organizacion del trabajo escolar, sino que también influye directamente en la
motivacion del profesorado, el compromiso con los procesos de mejora y, por ende, en los
resultados de los estudiantes. Tal como lo menciona Ibarra (2022) el liderazgo pedagdgico se
convierte en un pilar esencial para construir escuelas eficaces y con sentido ético y social. En
consonancia, Del Campo (2021) concluye que las instituciones educativas que promueven
liderazgos comprometidos y participativos tienen mayores posibilidades de generar cambios
significativos y sostenibles.

En suma, este articulo propone una reflexién tedrica sobre el liderazgo pedagogico y docente como
elementos esenciales para la mejora institucional. A partir de una revision de la literatura reciente,
se busca generar una comprension integral de sus alcances, desafios y potencialidades, invitando a
repensar el rol de quienes conducen y participan en los procesos educativos, hacia una educacion
mas justa, pertinente y transformadora. Esta aproximacion teérica no solo construye el campo
académico, sino que ofrece claves practicas para el desarrollo de lideres escolares capaces de
promover entornos colaborativos, decisiones pedagdgicas fundamentadas y culturas organizativas
orientadas en la mejora continua. Reconocer y potenciar estos liderazgos implica también asumir
un compromiso ético con la equidad, la inclusion y la innovacion, pilares imprescindibles para
responder con eficiencia a las exigencias del siglo XXI y garantizar una educacion de calidad para

todos.

Metodologia 0 método

Este articulo se enmarca en una investigacion de tipo tedrico-documental, sustentada en la revision,
analisis y reflexion critica de fuentes bibliograficas especializadas que abordan los conceptos de
liderazgo pedagogico y liderazgo docente desde distintas perspectivas dentro del campo de la
educacion. Este enfoque permite construir una aproximacién conceptual profunda, en base al
didlogo académico entre autores relevantes y la identificacion de los principales enfoques y
tendencias que han marcado el estudio del liderazgo en contextos escolares.

La metodologia se basa en un disefio cualitativo de caracter exploratorio, cuyo objetivo es
interpretar y sintetizar el estado del conocimiento sobre el papel del liderazgo pedagdgico y docente
en la mejora institucional. Como sefiala Arias (2023) la investigacion documental es clave cuando

se pretende comprender las categorias fundamentales que estructuran un fenémeno y su evolucion
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teorica en el tiempo. A través de esta aproximacion, se indagan no solo definiciones, sino también
aportes sobre estrategias, competencias y condiciones necesarias para el ejercicio de un liderazgo
eficaz en instituciones educativas.

El proceso de seleccion de fuentes se realizo bajo criterios de pertinencia tematica, de la actualidad
(publicaciones desde el afio 2018 al 2025), y reconocimientos académicos (libros y articulos
revisados por pares). Se priorizo el uso de textos en espariol para garantizar una contextualizacion
adecuada al sistema educativo Iberoamericano. A partir de esta revision se identificaron cinco ejes
tedricos centrales que estructuran el andlisis: El liderazgo como proceso transformador, la
importancia del liderazgo docente, la relacion entre liderazgo y cultura institucional, la gestion del
campo desde el liderazgo y las competencias necesarias para un liderazgo pedagogico efectivo.
Para ilustrar estos ejes se incorporan cinco citas claves, que ayudaran a entender y lo cual garantiza
diversidad y solidez en los argumentos:

1. EIl liderazgo como agente de transformacion educativa: El liderazgo pedagdgico se
manifiesta cuando el directivo escolar influye deliberadamente en la mejora de los
aprendizajes a través del acompafiamiento docente y la gestion pedagogica (Barrero et al.,
2020).

2. La centralidad del liderazgo docente: Todo cambio educativo relevante y duradero, pasa
inevitablemente por el liderazgo del profesorado. En sus almas y en la cultura escolar
(Riascos y Becerril, 2021).

3. La gestién del cambio desde el liderazgo: El liderazgo efectivo en contextos escolares se
caracteriza por su capacidad para movilizar a la comunidad educativa hacia la mejora
continua atn en medio de incertidumbres (Diaz, 2019).

4. Competencias de liderazgo pedagdgico: El liderazgo pedagodgico exige competencias
efectivas: vision estratégica, comunicacion asertiva, toma de decisiones basadas en
evidencia y trabajo colaborativo (Duarte, 2020).

Este enfoque metodoldgico no pretende generalizar resultados, sino desarrollar conocimiento
tedrico que aporte a la discusién académica y profesional sobre el liderazgo educativo. El andlisis
de estas fuentes permitidé constatar perspectivas, identificar puntos de consenso y disenso, y
construir una propuesta argumentativa que fundamenta el papel central del liderazgo en la mejora

escolar.

Pol. Con. (Edicién nim. 105) Vol. 10, No 4, Abril 2025, pp. 1419-1432, ISSN: 2550 - 682X



Liderazgo pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la mejora de la Institucion Educativa: Una aproximacion tedrica

Resultados
Del analisis de la literatura especializada se derivan varios hallazgos conceptuales relevantes que
permitan comprender la funcion estratégica del liderazgo pedagoégico y docente como ejes
articuladores de la mejora institucional en contextos educativos diversos. A continuacion, se
sintetizan los principales resultados tedricos identificados:

1. El liderazgo pedago6gico como dinamizador del cambio educativo.
Uno de los principales aportes del liderazgo pedagdgico es su capacidad para movilizar procesos
de cambio desde una vision educativa compartida. Este tipo de liderazgo no se limita a tareas
administrativas, sino que se orienta hacia la transformacion de las practicas docentes y la mejora
de los aprendizajes. Como nos plantean Gentopalacios et al., (2022) el liderazgo pedagdgico se
concibe como un liderazgo para el aprendizaje, centrado en mejorar los resultados escolares
mediante una direccidn estratégica del curriculo y del desarrollo profesional del profesorado. Esta
perspectiva enfatiza el rol del lider como guia del desarrollo educativo, en contraposicion a
enfoques tradicionales centrados en el control o la supervision.

2. Ladocencia como liderazgo distribuido.
Otro hallazgo clave es la comprensidon del liderazgo docente como una manifestacion de liderazgo
distribuido. En este contexto, los profesores no se limitan a implementar las politicas escolares;
mas bien, lideran procesos pedagogicos desde sus aulas y en colaboracion con sus colegas. Esta
dinamica resulta en un empoderamiento profesional que impulsa la innovacion, fomenta la
reflexion critica y promueve una responsabilidad compartida. Como da entender Galdames (2021)
el profesorado que ejerce liderazgo desde su practica se convierte en motor de cambio institucional,
al promover la mejora desde el aula y contagiar buenas practicas entre sus colegas. Este modelo
desafia la verticalidad tradicional y da paso a culturas més participativas.

3. Lanecesidad de un liderazgo contextualizado.
Los estudios revisados muestran que tanto el liderazgo pedagdgico como el docente deben ajustarse
a las caracteristicas especificas del contexto educativo en el que se desarrollan. No hay una Unica
solucidn, ya que las préacticas de liderazgo efectivas dependen de diversos factores, incluyendo el
entorno sociocultural, la cultura organizacional de la institucion, los niveles de participacion de la
comunidad educativa y los recursos disponibles. En este sentido, Diaz (2024) sefiala que el
liderazgo en educacién no puede entenderse como un modelo uniforme, sino como un proceso

situado que requiere una comprension profunda del contexto y sensibilidad ante sus desafios
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particulares. Esta comprension del entorno refuerza la toma de decisiones y asegura la relevancia
de las acciones llevadas a cabo.

4. El liderazgo docente y su impacto en la cultura escolar.
El liderazgo docente tiene una influencia directa en la cultura escolar, que se define como el
conjunto de valores, creencias y practicas compartidas que garantizan a una institucién. Un
liderazgo comprometido, colaborativo y reflexivo puede fomentar climas escolares mas positivos,
cohesionado y abiertos al cambio. Segin autores Alvarez y Sanchez (2024) el liderazgo del
profesorado es un factor determinante para consolidar culturas escolares que valoren la innovacion,
la participacion y el aprendizaje continuo. Esto evidencia que el impacto del liderazgo trasciende
la mejora individual, proyectandose en la creacion de comunidades y aprendizajes sostenibles.

5. Laformacion de lideres escolares como eje estratégico.
Y, por ultimo, como conclusién es evidente que para mejorar las instituciones educativas es
fundamental apostar de manera decidida por la formacion de lideres escolares, tanto en la direccion
como en la docencia. Esta capacitacion debe trascender el ambito técnico-administrativo y
enfocarse en el desarrollo de habilidades para lideres pedagdgicamente, gestionar equipos, resolver
conflictos y toma de decisiones basadas en evidencias. En las opiniones de Azpillaga et al., (2021)
la profesionalizacién del liderazgo educativo implica preparar a los docentes para que asuman
responsabilidades en el desarrollo institucional, no solo en la gestion del aula. Este planteamiento
resalta la urgencia de implementar politicas educativas que reconozcan el liderazgo como una

competencia esencial para transformacion de las escuelas.

Discusiones

Discusion 1: El liderazgo como catalizador de la mejora institucional.

El andlisis realizado reafirma que el liderazgo pedago6gico y docente no solo actia como un
facilitador de procesos educativos, sino que se erige como un catalizador estratégico para la mejora
institucional sostenible. Este tipo de liderazgo va mas alla de la gestion administrativa, situandose
en el corazon de la transformacion educativa. Teniendo en cuenta a, Garcia y Caballero (2019) las
escuelas eficaces comparten un factor comdn: Un liderazgo pedagdgico fuerte, comprometido y
con una vision estratégica que actla directamente sobre la calidad de la ensefianza. La literatura
revisada destaca que los lideres educativos no transforman las escuelas solo con una autoridad, sino

con la construccion de proyectos compartidos, centrados en el aprendizaje y la inclusion.
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Ademas, un liderazgo orientado a resultados y procesos pedagogicos de calidad requieren actuar
con vision ética y compromiso democratico. En las palabras de, Silva et al., (2022) el liderazgo
educativo, para ser auténtico, debe estar inspirado por valores humanistas que prioricen el bienestar
colectivo sobre los intereses individuales. Este enfoque ético refuerza la idea de que el liderazgo
educativo tiene el poder de redisefiar no solo las estructuras escolares, sino también las relaciones
humanas que sostienen la vida institucional.

Discusion 2: El liderazgo docente como herramienta de transformacion cultural.

Uno de los aportes mas destacados en la revision teorica es el reconocimiento del liderazgo docente,
eje transformador de la cultura institucional. Este liderazgo, ejercido desde el aula y en articulacion
con los demas autores educativos, generan un efecto multiplicador en las practicas pedagogicas y
en las relaciones institucionales. En este sentido, Portilla et al., (2023) subrayan que el liderazgo
del profesorado no se reduce a una funcion técnica, sino que es una expresion del compromiso con
la mejora de la vida escolar y del desarrollo profesional colectivo. Este planteamiento refuerza la
idea de que los docentes no solo ensefian, sino que también lideran, influyen y movilizan a sus
comunidades escolares.

Asimismo, la transformacion cultural de este liderazgo docente no es un proceso espontaneo, sino
que exige estructuras y apoyo, tiempo para la reflexion conjunta y condiciones laborales dignas.
Tales como sostienen, Moreira et al., (2025) el liderazgo docente necesita espacios institucionales
que reconozcan su agenda transformadora y la promuevan como parte integral de la mejora
continua. Por tanto, el liderazgo no es GUnicamente una competencia individual, sino una préactica
social que debe ser institucionalizada y fortalecida.

Discusion 3: Hacia una profesionalizacion del liderazgo escolar.

La revision evidencia una creciente necesidad de profesionalizar el liderazgo escolar bajo un
enfoque que supere la improvisacion o la gestion autoritaria. Tanto el liderazgo pedagdgico como
el docente deben ser entendidos como competencias profesionales que requieren formacion
especializada, evaluacion continua y actuacién permanente. Empleando las, () uno de los grandes
desafios del sistema educativo es institucionalizar el liderazgo como una funcion profesional con
estandares, formacion especifica y reconocimiento social. Esta afirmacion resulta la urgencia de
establecer marcos de formacion que preparen lideres capaces de enfrentar los desafios educativos

contemporaneos.
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Del mismo modo, la formacion de lideres no debe limitarse a cursos técnicos, sino promover el
desarrollo de capacidades reflexivas, éticas y comunicativas. Dicho las palabras de, Mufioz et al.,
(2019) la profesionalizacion del liderazgo educativo implica dotar a los docentes y directivos de
herramientas para liderar el cambio, construir comunidad y gestionar la incertidumbre con
inteligencia emocional. Esta vision humanista y estratégica del liderazgo resulta fundamental en

contextos marcados por la complejidad, la diversidad y la necesidad de innovacion.

Conclusion

El andlisis tedrico desarrollado a lo largo de este articulo permite reafirmar que tanto el liderazgo
pedagodgico como el liderazgo docente construyen pilares fundamentales en los procesos de mejora
y transformacién en las instituciones educativas. A diferencia de las concepciones tradicionales
que concebian el liderazgo como una préactica vertical, centrada exclusivamente en el rol del
directivo, el enfoque actual propone una vision distribuida, contextualizada y profundamente del
liderazgo, que atraviesa todos los niveles de la organizacion escolar.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico se posiciona como una funcion estratégica que permite
articular el proceso educativo institucional con las practicas de ensefianza de la cultura escolar y
los procesos de desarrollo profesional del cuerpo docente. No se trata Unicamente de dirigir, sino
de inspirar, movilizar, acompafar y sostener comunidades de aprendizaje comprometidas con la
mejora continua. Es precisamente esta orientacion hacia lo pedagdgico lo que distingue al liderazgo
efectivo de otras formas de gestion mas administrativas o burocraticas.

Por su parte, el liderazgo docente ha dejado de ser su concepto residual o vinculado exclusivamente
al cumplimiento técnico del curriculo, para convertirse en una expresion concreta del protagonismo
profesional del profesorado de la vida institucional. Cuando los docentes asumen un rol activo en
la toma de decisiones, en la innovacion pedagdgica y en la construccion de culturas escolares
inclusivas y democraticas, se implican las posibilidades de generar cambios reales y sostenibles.
Este liderazgo no depende exclusivamente de un cargo, sino de una actitud, de un compromiso
ético y de una conviccion pedagogica.

Ademas, se ha identificado que la mejora educativa no puede depender del esfuerzo individual de
los lideres, sino que exige condiciones estructurales que favorezcan la colaboracion, la formacién
continua, la reflexion compartida y el con reconocimiento profesional del liderazgo educativo

como una funcion compleja y vital para el funcionamiento institucional. La profesionalizacion del
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liderazgo escolar se presenta, entonces, como una tarea urgente para los sistemas educativos, que
deben garantizar espacios formativos, recursos adecuados y politicas coherentes con esta vision.
Asimismo, la literatura revisada sugiere que el impacto del liderazgo no se limita a los resultados
académicos, sino que indice de manera directa en la configuracion de entornos escolares mas
humanos, democraticos y residentes, capaces de responder a los desafios contemporaneos con la
desigualdad, la diversidad cultural, la innovacion tecnoldgica y las crisis sociales.

En suma, este articulo ha demostrado que una aproximacion teérica al liderazgo pedagdgico y
docente permite comprender mejor su papel articulador en la mejora de las instituciones educativas.
Mas alla de las modas discursivas o los enfoques prescriptivos, el liderazgo educativo debe
entenderse como una practica situada, relacional, ética y transformadora, que exige conocimiento
profesional, sensibilidad politica y compromiso colectivo. Solo asi serd posible avanzar hacia

escuelas mas justas, inclusivas y eficaces en su mision formadora.
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