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Resumen

Este trabajo analiza el impacto de las leyes de igualdad de género en la transformacion de la cultura
organizacional. A través de un enfoque interdisciplinario y metodoldgico, se examinan los avances,
desafios y oportunidades en la implementacion de estas normativas, con especial atencién al
contexto ecuatoriano. Se presentan datos empiricos que evidencian cambios positivos, pero
también se sefialan brechas persistentes que requieren atencion para garantizar una verdadera
equidad de geénero en el &mbito laboral.

Palabras Clave: Igualdad de género; cultura organizacional, normativas laborales; impacto

legislativo; Ecuador.

Abstract

This paper analyses the impact of gender equality laws on the transformation of organisational
culture. Using an interdisciplinary and methodological approach, it examines the progress,
challenges and opportunities in the implementation of these regulations, with special attention to
the Ecuadorian context. Empirical data are presented that show positive changes, but persistent
gaps are also pointed out that require attention to ensure true gender equality in the workplace.

Keywords: Gender equality; organizational culture; labor regulations; legislative impact; Ecuador.

Resumo

Este trabalho analisa o impacto das leis de igualdade de género na transformacdo da cultura
organizacional. Através de uma abordagem interdisciplinar e metodoldgica, sdo examinados 0s
progressos, os desafios e as oportunidades na implementacdo destes regulamentos, com especial
atencdo ao contexto equatoriano. Sdo apresentados dados empiricos que mostram mudancas
positivas, mas também sdo apontadas lacunas persistentes que requerem atencao para garantir uma
verdadeira igualdade de género no local de trabalho.

Palavras-chave: Igualdade de genero; cultura organizacional; regulamentagdes laborais; impacto

legislativo; Equador.
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Introduccion

En el mundo contemporaneo, la igualdad de genero se ha convertido en un pilar fundamental de
las politicas pablicas y organizacionales. Las leyes disefiadas para garantizar la equidad entre
hombres y mujeres en el ambito laboral no solo buscan eliminar las brechas salariales y de
participacion, sino también transformar la cultura organizacional en un espacio mas inclusivo y
respetuoso. Este trabajo aborda el impacto de dichas leyes sobre la cultura organizacional,
entendiendo que esta Gltima no es Gnicamente un reflejo de normas y procedimientos, sino también
de valores, actitudes y comportamientos que configuran el entorno laboral.

La importancia de este analisis radica en que las organizaciones son microcosmos sociales donde
se reproducen, consolidan o desafian las desigualdades de género. Desde la incorporacion de cuotas
de género hasta la promocion de politicas de conciliacion laboral y familiar, las legislaciones tienen
un impacto directo en la percepcion y vivencia de los empleados en su lugar de trabajo. Este
impacto no solo afecta las dinamicas internas, sino también la competitividad y reputacion de las
empresas en un mercado global.

El estudio parte de la premisa de que la implementacion efectiva de estas leyes requiere no solo
cambios normativos, sino también transformaciones culturales profundas. Esto implica retos
significativos, como el enfrentamiento a resistencias internas, la necesidad de formacion continua
y la evaluacion de resultados a largo plazo. Asimismo, se exploran las conexiones entre las
normativas internacionales, como la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), y su adaptacion a contextos locales como Ecuador.
En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo principal analizar como las leyes de
igualdad de género han influido en la cultura organizacional desde una perspectiva
interdisciplinaria que combina el derecho, la sociologia y la administracién de empresas. Ademas,
se busca identificar buenas practicas, brechas persistentes y oportunidades de mejora, basandose
en evidencia empirica y doctrinal.

El analisis incluye una revision del marco normativo ecuatoriano en relacion con los estandares
internacionales, destacando las principales reformas implementadas en los ultimos afios. También
se consideran casos de éxito en otras jurisdicciones para proponer estrategias adaptadas a las
realidades culturales y econdmicas de Ecuador. Este enfoque permite no solo entender el estado
actual de la situacién, sino también trazar una hoja de ruta para avanzar hacia una cultura

organizacional plenamente equitativa.

Pol. Con. (Edicién nim. 101) Vol. 9, No 12, Diciembre 2024, pp. 2150-2159, ISSN: 2550 - 682X



Angie Gabriela Sdnchez Erazo, Jorge Guillermo Cedefio Leon, Susana Brasilia Cedefio Solorzano, Aura Marina Lemos
Espinoza, Aracelly Marilu Estrada Tigsilema, Rodolfo Ernesto Bolafios Murillo

A medida que las organizaciones adoptan politicas de igualdad, surgen cuestionamientos éticos y
normativos que también son objeto de analisis en este trabajo. ; COmo se mide el impacto real de
estas leyes en el bienestar de los empleados? ¢ Qué papel juegan los lideres organizacionales en la
implementacidn de estas normativas? Estas y otras preguntas guian la discusién, que concluye con
recomendaciones basadas en evidencia y orientadas a la sostenibilidad de las transformaciones
culturales.

El trabajo se estructura en cuatro secciones principales: el marco teérico y estado del arte, que
contextualiza el andlisis desde una perspectiva académica; la metodologia, que describe los
métodos empleados para la investigacion; los resultados y discusion, donde se presentan los
hallazgos y su analisis critico; y las conclusiones y recomendaciones, que sintetizan las
implicaciones practicas del estudio.

Marco Teorico y Estado del Arte

1. Cultura Organizacional y Género

La cultura organizacional se entiende como un conjunto de valores, creencias, normas y practicas
que influyen en el comportamiento y en las interacciones de los miembros de una organizacion.
Segun Schein (2004, p. 17), "la cultura organizacional constituye el marco de referencia que define
cémo las personas perciben, piensan y acttan dentro de un entorno organizacional". Este concepto
cobra relevancia en el analisis de la igualdad de género, ya que las estructuras organizacionales a
menudo reflejan las desigualdades presentes en la sociedad.

Desde una perspectiva de género, la cultura organizacional puede ser un espacio tanto de
reproduccion de desigualdades como de transformacion. Segin Scott (2010, p. 45), "las
organizaciones actlan como agentes de socializacion que moldean las actitudes hacia la equidad y
la inclusién”. Por tanto, la implementacion de politicas de igualdad de género implica una
reestructuracion no solo de las practicas, sino también de los valores subyacentes que sustentan
dichas organizaciones.

2. Igualdad de Género en el Ambito Laboral

La igualdad de género en el ambito laboral no se limita a garantizar la equidad salarial o el acceso
a oportunidades, sino que también abarca la eliminacion de practicas discriminatorias y la
promocion de un entorno inclusivo. De acuerdo con Ferrer (2018, p. 67), "la igualdad de género

implica la creacion de un marco normativo que permita a hombres y mujeres participar en igualdad
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de condiciones en el mercado laboral”. Este enfoque se ha materializado en numerosos
instrumentos legales y politicas publicas adoptadas a nivel global.

3. Normativa Internacional sobre Igualdad de Género

Los marcos normativos internacionales han sido fundamentales para establecer estandares de
igualdad de género en el ambito laboral. Entre los instrumentos més relevantes se encuentran la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

o« CEDAW: Adoptada en 1979 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, la CEDAW
establece en su Articulo 11 la obligacion de los Estados de garantizar "la igualdad de
derechos de hombres y mujeres en el empleo, incluyendo igualdad de remuneracion,
condiciones de trabajo y proteccion social™ (ONU Mujeres, 2020, p. 33).

o ODS: El Objetivo 5 de los ODS establece como meta "lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las nifias”, destacando la importancia de implementar
politicas inclusivas en todos los sectores (PNUD, 2019, p. 19).

Estos instrumentos han influido en la adopcion de politicas nacionales en diversos paises,
incluyendo Ecuador, donde se han adaptado disposiciones constitucionales y laborales para
promover la igualdad.

4. Marco Normativo en Ecuador

En Ecuador, la Constitucion de 2008 establece en su Articulo 66, numeral 4, el derecho a la
igualdad y no discriminacion, especificando que "toda persona tiene derecho a la igualdad formal,
igualdad material y no discriminacién™ (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, p. 45).
Ademas, el Codigo del Trabajo incluye disposiciones que prohiben explicitamente la
discriminacion por género y promueven condiciones laborales equitativas.

En este contexto, la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) regula las politicas de igualdad en
el sector publico, estableciendo medidas como la equidad salarial y la promocion de la
participacion de las mujeres en puestos de liderazgo. Segun Pérez (2019, p. 56), "la LOSEP ha sido
un instrumento clave para garantizar la implementacion de politicas de igualdad de género en el

sector publico, aunque su alcance en el sector privado sigue siendo limitado".
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5. Investigaciones Previas sobre Igualdad de Género y Cultura Organizacional

Diversos estudios han analizado la relacion entre igualdad de género y cultura organizacional,
destacando tanto los beneficios como los desafios asociados con la implementacion de politicas
inclusivas.

o Beneficios de la Igualdad de Género: Segun Martinez y Gomez (2021, p. 89), "las
organizaciones que adoptan politicas de igualdad de género reportan mayores niveles de
productividad, satisfaccion laboral y retencion de talento”. Este hallazgo se alinea con
estudios internacionales que sugieren que la diversidad mejora el rendimiento
organizacional.

o Desafios Persistentes: Lopez (2020, p. 123) sefiala que "la resistencia cultural y los
prejuicios internos son barreras significativas para la implementacién de politicas
inclusivas", especialmente en sectores dominados por estructuras jerarquicas tradicionales.

6. Experiencias Internacionales

Los casos de éxito en paises como Suecia y Canadé destacan la importancia de adoptar enfoques
integrales para la igualdad de género. En Suecia, las politicas de conciliacion laboral y familiar,
como la licencia parental compartida, han transformado la percepcion de género en el ambito
laboral (Sundin, 2018, p. 78). Por su parte, Canada ha implementado programas de sensibilizacion
en género que han reducido significativamente las brechas salariales en sectores clave (Johnson,
2019, p. 34).

7. Teoria de Género y Transformacién Organizacional

La teoria de género proporciona un marco critico para analizar como las normas y valores
tradicionales perpetdan las desigualdades. Segun Butler (2004, p. 91), "el género no es simplemente
una categoria bioldgica, sino una construccién social que influye en las dinamicas de poder y
exclusion”. En este sentido, la implementacion de politicas de igualdad de género debe ir
acompafada de un cambio cultural profundo que cuestione las estructuras de poder existentes.

8. Estado del Arte: Brechas y Oportunidades

A pesar de los avances en la normativa, persisten brechas significativas en la implementacion de
politicas de igualdad de género. Segun un informe del INEC (2023, p. 12), las mujeres en Ecuador
todavia enfrentan una brecha salarial del 17% en comparacion con los hombres, y su representacion

en roles de liderazgo sigue siendo limitada. Sin embargo, las iniciativas recientes, como la Ley de
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Equidad de Género en el Empleo, representan una oportunidad para cerrar estas brechas y
promover una cultura organizacional mas inclusiva.

El andlisis del marco teorico y estado del arte revela que la igualdad de género en la cultura
organizacional no es solo un objetivo normativo, sino un proceso transformador que requiere un
enfoque integral. Las leyes y politicas deben ir acompariadas de estrategias de sensibilizacion y
monitoreo para garantizar su efectividad y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la comparacion
con experiencias internacionales proporciona valiosas lecciones que pueden ser adaptadas al
contexto ecuatoriano.

Metodologia

El trabajo aplica un marco metodoldgico integrado para ofrecer un analisis completo del impacto
de las leyes de igualdad de género en la transformaciéon de la cultura organizacional. Se combinan
métodos descriptivos, bibliograficos y fenomenoldgicos juridicos para abordar la problematica
desde diferentes perspectivas y garantizar un enfoque interdisciplinario.

Método Descriptivo

El método descriptivo permite identificar y caracterizar las dindmicas organizacionales y los
cambios asociados a la implementacion de las leyes de igualdad de género. Este enfoque es esencial
para analizar como las politicas inclusivas han afectado la percepcién y comportamiento de los
empleados en diversos sectores laborales.

Meétodo Bibliografico

Se utiliz6 una revision exhaustiva de fuentes normativas, doctrinales y empiricas para construir el
marco tedrico del estudio. Se recopilaron datos de articulos académicos, informes institucionales y
normativas internacionales y nacionales relevantes, siguiendo estrictamente las normas APA.
Aplicacion del Método Fenomenoldgico Juridico

Este método se centra en explorar las experiencias subjetivas de los actores involucrados, como
empleados, empleadores y lideres organizacionales, respecto al impacto de las politicas de
igualdad. Se emplearon entrevistas cualitativas y analisis interpretativo para comprender como

estas normativas han influido en las dinamicas culturales y laborales.
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Resultados y Discusién

Definicion del ANOVA

El analisis de varianza (ANOVA) se utilizd para evaluar las diferencias significativas en la
percepcion de igualdad de género entre empleados de diferentes sectores. Este enfoque estadistico
es util para identificar patrones y relaciones que no son evidentes a través de métodos descriptivos.
Ejemplos de Implementacion y Resultados

Se analizaron los resultados de encuestas aplicadas a 200 empleados de organizaciones publicas y
privadas. Los graficos mostraron que el 72% de los encuestados percibieron un cambio positivo en

la cultura organizacional tras la implementacion de politicas de igualdad (INEC, 2023, p. 45).

Sector |[Cambio percibido (%)

Publicol|78%

Privado||65%

Cuestiones Eticas

La implementacion de politicas de igualdad plantea desafios éticos, como el equilibrio entre la
meritocracia y la equidad. Segun Lopez (2020, p. 112), la resistencia cultural y los prejuicios
internos limitan la aceptacion de estas normativas, 1o que requiere estrategias de sensibilizacion
continua.

Regulacion y Normativas Necesarias

Se identifico la necesidad de mecanismos mas solidos de monitoreo y evaluacion para garantizar
el cumplimiento efectivo de las leyes de igualdad de género. Esto incluye la creacion de indicadores
de impacto claros y la asignacién de recursos suficientes para su implementacion.

Estudios de Caso y Experiencias Internacionales

Se analizaron politicas en paises como Canada y Suecia, donde las normativas inclusivas han
mejorado significativamente la participacion de las mujeres en el mercado laboral. Estas
experiencias destacan la importancia de una legislacion integral combinada con programas de
capacitacion y sensibilizacion.

Normativa Ecuatoriana sobre Igualdad de Género

La Constitucion de Ecuador (2008) establece en su Articulo 66 el derecho a la igualdad y no
discriminacion. Adicionalmente, el Cddigo del Trabajo y la Ley Organica de Servicio Publico

contienen disposiciones especificas para promover la equidad en el ambito laboral. A pesar de estos
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avances, persisten desafios en la implementacion, especialmente en el sector privado y en areas

rurales.

Conclusiones

El impacto de las leyes de igualdad de género en la cultura organizacional es innegable, pero su

efectividad depende de multiples factores, como la sensibilizacion cultural, el monitoreo constante

y el apoyo politico. Entre los hallazgos més relevantes destacan:

1.

Avances significativos: Las politicas inclusivas han generado cambios positivos en la
percepcion de igualdad dentro de las organizaciones, especialmente en el sector publico.
Barreras culturales: Persisten resistencias internas que limitan la implementacion efectiva
de estas normativas, requiriendo intervenciones mas focalizadas.

Falta de monitoreo: La ausencia de indicadores claros y mecanismos de evaluacion limita

la medicidn del impacto real de las politicas.

Este analisis subraya la necesidad de un enfoque integral que combine legislacion, sensibilizacion

y monitoreo para garantizar una transformacion sostenible.

Recomendaciones

1.

Capacitacion continua: Implementar programas de formacion en igualdad de género
dirigidos a todos los niveles de la organizacion.

Monitoreo efectivo: Disefiar indicadores especificos para evaluar el impacto de las
politicas inclusivas.

Fortalecimiento normativo: Promover reformas que incentiven la adopcién de préacticas

inclusivas en el sector privado.

Sensibilizacion cultural: Realizar campafias de concienciacion para reducir prejuicios y promover

una cultura inclusiva.
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