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Resumen 

Este estudio examina los conflictos y oportunidades derivados de la coexistencia entre la pesca y 

el turismo en zonas costeras, con un enfoque particular en las playas Tonchigüe y Mompiche. La 

pesca y el turismo, dos actividades económicas cruciales en áreas costeras, a menudo entran en 

conflicto debido a la competencia por recursos naturales, la degradación ambiental y las tensiones 

en el uso del espacio. Estos conflictos pueden manifestarse en forma de sobreexplotación de 

recursos pesqueros, impactos negativos en los ecosistemas marinos y la alteración de las prácticas 

pesqueras tradicionales debido al desarrollo turístico. Sin embargo, también existen oportunidades 

para una coexistencia armoniosa, como la implementación de prácticas de turismo sostenible que 

respeten los límites ecológicos y el fomento de la pesca responsable que preserve la biodiversidad. 

Palabras clave: Conflictos y Oportunidades; Coexistencia entre la Pesca y el Turismo; Estrategias 

para una Gestión Sostenible en Playas. 

 

Abstract 

This study examines conflicts and opportunities arising from the coexistence of fishing and tourism 

in coastal areas, with a particular focus on Tonchigüe and Mompiche beaches. Fishing and tourism, 

two crucial economic activities in coastal areas, often come into conflict due to competition for 

natural resources, environmental degradation and tensions in the use of space. These conflicts can 

manifest themselves in the form of overexploitation of fishery resources, negative impacts on 

marine ecosystems and the alteration of traditional fishing practices due to tourism development. 

However, there are also opportunities for harmonious coexistence, such as the implementation of 

sustainable tourism practices that respect ecological limits and the promotion of responsible fishing 

that preserves biodiversity. 

Keywords: Conflicts and Opportunities; Coexistence between Fishing and Tourism; Strategies for 

Sustainable Beach Management. 

 

Resumo  

Este estudo examina os conflitos e as oportunidades derivadas da coexistência entre a pesca e o 

turismo nas zonas costeiras, com especial enfoque nas praias de Tonchigüe e Mompiche. A pesca 

e o turismo, duas actividades económicas cruciais nas zonas costeiras, entram frequentemente em 
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conflito devido à competição pelos recursos naturais, à degradação ambiental e às tensões na 

utilização do espaço. Estes conflitos podem manifestar-se sob a forma de sobreexploração dos 

recursos pesqueiros, impactos negativos nos ecossistemas marinhos e alteração das práticas 

tradicionais de pesca devido ao desenvolvimento do turismo. No entanto, existem também 

oportunidades de convivência harmoniosa, como a implementação de práticas turísticas 

sustentáveis que respeitem os limites ecológicos e a promoção de uma pesca responsável que 

preserve a biodiversidade. 

Palavras-chave: Conflitos e Oportunidades; Coexistência entre Pesca e Turismo; Estratégias para 

a Gestão Sustentável das Praias. 

 

Introducción 

Las zonas costeras alrededor del mundo enfrentan desafíos significativos debido a la coexistencia 

de múltiples actividades económicas que compiten por los mismos recursos y espacios. Entre estas, 

la pesca y el turismo destacan por su importancia económica y social. La pesca, una actividad 

tradicionalmente arraigada en muchas comunidades costeras, es vital para la seguridad alimentaria 

y la economía local. Por otro lado, el turismo ha emergido como una fuente importante de ingresos 

y desarrollo en estas mismas áreas, atrayendo a miles de visitantes interesados en disfrutar de la 

belleza natural y cultural de las playas. Sin embargo, la interacción entre estas dos actividades no 

siempre es armoniosa. Los conflictos surgen debido a la competencia por el espacio, la presión 

sobre los recursos naturales, y las diferencias en los objetivos económicos y sociales de cada sector. 

Estos conflictos, si no se manejan adecuadamente, pueden tener efectos adversos tanto para las 

comunidades locales como para el medio ambiente costero. Por lo tanto, es esencial explorar 

estrategias de gestión sostenible que promuevan la coexistencia pacífica y productiva de la pesca 

y el turismo en las zonas costeras. 

 

Justificación 

La necesidad de abordar los conflictos entre la pesca y el turismo en las zonas costeras es evidente 

debido a las crecientes presiones sobre estos entornos frágiles. Según Bavinck et al. (2013), las 

áreas costeras son espacios donde las interacciones humanas y ambientales se intensifican, lo que 

a menudo lleva a conflictos de uso del suelo y de recursos. La pesca y el turismo, aunque ambas 

son vitales para las economías locales, a menudo tienen impactos ambientales y socioeconómicos 
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que pueden ser incompatibles. Por ejemplo, la construcción de infraestructura turística puede llevar 

a la degradación de los hábitats marinos, afectando negativamente a las poblaciones de peces y, 

por ende, a los pescadores que dependen de estos recursos (Garrod & Wilson, 2004). 

Por otro lado, el turismo también puede ser una fuente de oportunidades para las comunidades 

pesqueras. Diversificar las actividades económicas, como el desarrollo de un turismo basado en la 

pesca sostenible o la promoción de la cultura pesquera, puede ofrecer alternativas de ingresos y 

reducir la presión sobre los recursos naturales (Jennings, 2004). Sin embargo, para que estas 

oportunidades se materialicen, es crucial contar con estrategias de gestión que consideren los 

intereses de ambos sectores y promuevan un enfoque integrador. 

La gestión sostenible de las playas compartidas por la pesca y el turismo es, por lo tanto, 

fundamental para asegurar la viabilidad a largo plazo de estas actividades. Como señala Stonich 

(2000), la sostenibilidad en las zonas costeras requiere una gobernanza que equilibre las 

necesidades económicas con la conservación ambiental y el bienestar social. Este artículo busca 

contribuir al desarrollo de estrategias de gestión que permitan la coexistencia armónica de la pesca 

y el turismo, beneficiando a las comunidades costeras y preservando los ecosistemas marinos. 

 

Situación Problema 

Las zonas costeras a nivel mundial se encuentran en una encrucijada debido a la intensificación de 

las actividades económicas que compiten por el uso de los mismos recursos naturales y espacios. 

Dos de las actividades más predominantes en estas áreas son la pesca y el turismo, cada una de las 

cuales es vital para las economías locales y la subsistencia de las comunidades costeras. Sin 

embargo, la convivencia entre ambos sectores no siempre es pacífica, generando conflictos que, si 

no se abordan adecuadamente, pueden tener consecuencias devastadoras tanto para las 

comunidades humanas como para los ecosistemas marinos. 

El conflicto entre la pesca y el turismo se manifiesta de diversas formas. Por un lado, la pesca, una 

actividad que ha sostenido a las comunidades costeras durante generaciones, enfrenta desafíos 

debido a la degradación del hábitat marino y la sobreexplotación de los recursos pesqueros, 

problemas que se ven exacerbados por el desarrollo turístico no planificado. La construcción de 

hoteles, resorts y otras infraestructuras turísticas a menudo interfiere con las zonas de pesca 

tradicionales, limitando el acceso de los pescadores a las aguas productivas y alterando los 

ecosistemas marinos que son fundamentales para la pesca. Además, el aumento en la demanda de 
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actividades turísticas, como la navegación recreativa y el buceo, puede perturbar las áreas de pesca 

y afectar negativamente las capturas. 

Por otro lado, el turismo, que es una fuente crucial de ingresos para muchas regiones costeras, 

también enfrenta retos debido a la presencia de actividades pesqueras. La pesca comercial y 

artesanal puede generar contaminación, como residuos plásticos y aceites, que afectan la calidad 

de las playas, reduciendo su atractivo para los turistas. Además, la presencia de actividades 

pesqueras intensivas cerca de las áreas turísticas puede generar tensiones, especialmente cuando 

los intereses económicos y ambientales de ambas industrias chocan. 

La falta de acuerdos y estrategias de gestión integradas entre estos sectores ha llevado a una 

situación en la que los conflictos se agravan, y las oportunidades de cooperación y desarrollo 

sostenible se ven desaprovechadas. A medida que las presiones sobre las zonas costeras aumentan 

debido al cambio climático, el crecimiento poblacional y la demanda económica, es urgente 

encontrar formas de gestionar estos conflictos de manera que se promueva la coexistencia pacífica 

y se maximicen los beneficios para todas las partes involucradas. 

Este problema es particularmente relevante en un contexto en el que tanto la pesca como el turismo 

son esenciales para la economía y la identidad cultural de las comunidades costeras. Sin una 

intervención adecuada, estos conflictos podrían intensificarse, llevando a la degradación de los 

ecosistemas costeros, la disminución de las poblaciones pesqueras, y la pérdida de ingresos tanto 

para pescadores como para operadores turísticos. Por lo tanto, es fundamental desarrollar 

estrategias de gestión sostenible que permitan la coexistencia armoniosa de la pesca y el turismo, 

garantizando que ambas actividades puedan prosperar sin comprometer el futuro de los recursos 

naturales y el bienestar de las comunidades locales. 

Objetivo General: 

• Desarrollar un enfoque integral para identificar y analizar los conflictos y oportunidades de 

coexistencia entre la pesca y el turismo en zonas costeras 

Objetivos Específicos: 

• Evaluar el Impacto de las Actividades Pesqueras en los Recursos Costero-Marinos. 

• Investigar el Impacto del Turismo en la Pesca y los Ecosistemas Costero-Marinos. 

• Estudiar Casos de Éxito en la Coexistencia entre Pesca y Turismo. 

• Evaluar la Percepción y Participación de las Comunidades Locales. 

• Proponer Políticas y Recomendaciones para la Gestión Integrada. 
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• Analizar los Conflictos entre la Pesca y el Turismo en Zonas Costeras. 

• Identificar las Oportunidades de Coexistencia entre la Pesca y el Turismo. 

• Desarrollar Estrategias para una Gestión Sostenible en Playas. 

• Desarrollar un Modelo de Gestión Sostenible para Zonas Costeras. 

 

Metodología 

La metodología de investigación titulado "Conflictos y Oportunidades de Coexistencia entre la 

Pesca y el Turismo en Zonas Costeras: Estrategias para una Gestión Sostenible en Playas 

Compartidas" está diseñada para abordar de manera integral las dinámicas conflictivas y las 

oportunidades de sinergia entre la pesca y el turismo en zonas costeras. A continuación, se detalla 

la metodología propuesta: 

 

Enfoque Metodológico 

Enfoque Cualitativo: 

• La investigación cualitativa es un enfoque que explora cómo las personas interpretan y dan 

sentido a sus experiencias y el mundo que les rodea. A través de métodos como las 

entrevistas y la observación, se busca construir una visión detallada y contextualizada de 

los fenómenos estudiados" (Marshall, C., & Rossman, G. B. (2016). Designing Qualitative 

Research). Se empleó un enfoque para explorar en profundidad los conflictos y 

oportunidades de coexistencia entre los sectores pesquero y turístico. Este enfoque es 

adecuado para comprender las percepciones, experiencias y dinámicas sociales que 

subyacen a los conflictos y para identificar estrategias potenciales para su resolución. 

Diseño de Estudio de Caso: 

• Se utilizó un diseño de estudio de caso múltiple, seleccionando dos playas compartidas por 

pescadores y operadores turísticos en diferentes zonas costeras. Este enfoque permitió una 

comparación entre casos y una comprensión más amplia de los factores que influyen en los 

conflictos y las oportunidades de coexistencia. 
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Selección de Casos de Estudio 

Criterios de Selección: 

• Las playas seleccionadas para los estudios de caso cumplen con los siguientes criterios: 

− Presencia significativa de actividades pesqueras y turísticas. 

− Existencia de conflictos documentados o percibidos entre los sectores. 

− Diversidad geográfica y cultural para permitir la generalización de los hallazgos. 

Número de Casos: 

• Se seleccionó 2 playas en diferentes lugares de la Provincia de Esmeraldas Ecuador, Playa 

de Tonchigüe en el Cantón Atacames, playa de Mompiche en el cantón Muísne. 

 

Técnicas de Recolección de Datos 

Entrevistas Semiestructuradas: 

• Se realizarán entrevistas semiestructuradas con actores clave en cada una de las playas 

seleccionadas. Esto incluirá pescadores, operadores turísticos, representantes de la 

comunidad, y autoridades locales. Las entrevistas permitirán obtener información detallada 

sobre las percepciones de los conflictos y las oportunidades de cooperación. 

Grupos Focales: 

• Se organizarán grupos focales con miembros de las comunidades locales, pescadores y 

operadores turísticos. Los grupos focales facilitarán la discusión y el intercambio de ideas 

sobre las causas de los conflictos, las posibles soluciones y las estrategias de gestión 

sostenible. 

 

Modelo de Entrevista Semiestructurada 

Introducción a la Entrevista 

• Presentación del Entrevistador: 

− "Hola, mi nombre es [Nombre del entrevistador], y estoy llevando a cabo una investigación 

sobre los conflictos y oportunidades de coexistencia entre la pesca y el turismo en las zonas 

costeras. Me gustaría hablar con usted para entender mejor su perspectiva y experiencia con 

estos temas." 

• Explicación del Propósito: 
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− "El objetivo de esta entrevista es explorar cómo las actividades pesqueras y turísticas 

pueden coexistir de manera sostenible en las playas. Sus respuestas nos ayudarán a 

identificar los desafíos y las posibles soluciones." 

• Confidencialidad y Consentimiento: 

− "Su participación es voluntaria, y puede optar por no responder a cualquier pregunta que no 

se sienta cómodo. Sus respuestas serán confidenciales y utilizadas únicamente para los fines 

de esta investigación. ¿Está de acuerdo en continuar?" 

 

Preguntas Generales 

• ¿Podría describir su actividad principal en esta zona costera? 

− Objetivo: Conocer el rol del entrevistado (pescador, operador turístico, etc.) y su relación 

con el entorno costero. 

• ¿Cuánto tiempo ha estado involucrado en esta actividad? 

− Objetivo: Comprender la experiencia y el conocimiento local del entrevistado. 

• ¿Cómo describiría la relación entre las actividades pesqueras y turísticas en esta 

zona? 

− Objetivo: Obtener una visión general de la percepción del entrevistado sobre la coexistencia 

de ambas actividades. 

 

Preguntas sobre Conflictos 

• ¿Ha experimentado o presenciado algún conflicto entre pescadores y operadores 

turísticos? Si es así, ¿podría describirlo? 

− Objetivo: Identificar ejemplos concretos de conflictos y su impacto en la comunidad. 

• En su opinión, ¿cuáles son las principales causas de estos conflictos? 

− Objetivo: Comprender las raíces de los conflictos desde la perspectiva del entrevistado. 

• ¿Cómo afectan estos conflictos a su actividad diaria o a la de su comunidad? 

− Objetivo: Evaluar el impacto de los conflictos en la economía local y el bienestar 

comunitario. 
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Preguntas sobre Oportunidades de Cooperación 

• ¿Cree que existen oportunidades para que la pesca y el turismo coexistan de manera 

beneficiosa? ¿Podría dar ejemplos? 

− Objetivo: Explorar posibles áreas de cooperación entre ambos sectores. 

• ¿Conoce alguna iniciativa o proyecto que haya intentado resolver estos conflictos o 

promover la colaboración? ¿Qué tan efectivo ha sido? 

− Objetivo: Evaluar la efectividad de las iniciativas existentes y aprender de experiencias 

pasadas. 

• ¿Qué cree que se necesita para mejorar la relación entre pescadores y operadores 

turísticos? 

− Objetivo: Recopilar sugerencias y recomendaciones para mejorar la coexistencia. 

 

Preguntas sobre Gestión Sostenible 

• ¿Qué tipo de regulación o gestión cree que sería útil para reducir los conflictos y 

promover una coexistencia sostenible? 

− Objetivo: Identificar políticas o regulaciones que podrían ser efectivas. 

• ¿Cuál cree que debería ser el papel de la comunidad local, las autoridades y otros 

actores en la gestión de estos conflictos? 

− Objetivo: Comprender las expectativas y responsabilidades percibidas de diferentes actores. 

• ¿Qué piensa sobre la idea de crear áreas específicas para la pesca y el turismo para 

evitar conflictos? 

− Objetivo: Explorar la viabilidad de la zonificación como una estrategia de gestión. 

 

Preguntas Finales 

• ¿Hay algo más que le gustaría agregar sobre este tema? 

− Objetivo: Dar al entrevistado la oportunidad de compartir cualquier información adicional 

relevante. 

• ¿Estaría dispuesto a participar en futuros estudios o reuniones sobre este tema? 

− Objetivo: Mantener contacto para seguimiento y validación de resultados. 
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Cierre de la Entrevista 

• Agradecimiento: 

• Información de Contacto: 

− "Si tiene alguna pregunta o desea recibir más información sobre los resultados de este 

estudio, no dude en contactarnos en [Información de contacto]." 

Observación Participante: 

• La observación participante se utilizó para observar directamente las interacciones entre 

pescadores y turistas en las playas seleccionadas. Esta técnica permitirá captar dinámicas 

sociales que pueden no ser explícitas en las entrevistas. 

d. Análisis Documental: 

• Se realizó un análisis de documentos relevantes, como políticas locales, informes de 

gestión, estudios previos y registros históricos, para contextualizar los conflictos y las 

intervenciones anteriores en las zonas de estudio. 

 

Análisis de Datos 

Análisis de Contenido: 

• Los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas, grupos focales y observaciones serán 

analizados utilizando técnicas de análisis de contenido. Se identificarán temas recurrentes, 

patrones y relaciones entre las percepciones de los actores y los conflictos observados. 

Codificación Temática: 

• Se llevó a cabo una codificación temática para organizar los datos en categorías que reflejen 

los principales aspectos de los conflictos y las oportunidades de coexistencia. Las categorías 

pueden incluir temas como el uso del espacio, impactos ambientales, beneficios 

económicos, y soluciones propuestas. 

Comparación entre Casos: 

• Se realizó una comparación entre los diferentes casos de estudio para identificar similitudes 

y diferencias en los conflictos y estrategias de gestión en cada playa. Esto permitirá 

desarrollar recomendaciones que sean aplicables en una variedad de contextos. 
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Validación de Resultados 

Triangulación de Datos: 

• Se utilizó la triangulación de datos para validar los hallazgos, comparando la información 

obtenida de diferentes fuentes y técnicas (entrevistas, grupos focales, observación 

participante, y documentos). Esto asegurará la fiabilidad y credibilidad de los resultados. 

 

Caso de Estudio: Tonchigüe, Esmeraldas, Ecuador 

Contexto y Conflictos 

Tonchigüe es una pequeña comunidad costera ubicada en la provincia de Esmeraldas, Ecuador, 

donde la pesca y el turismo son dos pilares económicos significativos. La pesca, especialmente la 

artesanal, ha sido una actividad tradicional y esencial para los residentes, proporcionando ingresos 

y sustentando la vida local durante generaciones. Por otro lado, el turismo ha ido en aumento en 

los últimos años, atrayendo a visitantes atraídos por las playas y el entorno natural. 

Sin embargo, la coexistencia de estas dos actividades ha generado conflictos notables. La 

expansión del turismo ha llevado al desarrollo de infraestructuras que compiten por el espacio y 

los recursos costeros, afectando las zonas de pesca tradicionales. Además, la contaminación y el 

impacto ambiental del turismo están deteriorando los ecosistemas marinos, lo que a su vez afecta 

las prácticas pesqueras. Los pescadores han expresado preocupaciones sobre la disminución de los 

recursos pesqueros y la alteración de sus zonas de pesca debido al desarrollo turístico. 

 

Oportunidades de Coexistencia 

A pesar de estos conflictos, existen oportunidades para una coexistencia armoniosa. El potencial 

para un turismo sostenible que respete y promueva las prácticas pesqueras locales es significativo. 

Tonchigüe podría aprovechar su herencia cultural y sus recursos naturales únicos para desarrollar 

formas de turismo que beneficien tanto a la comunidad local como a los visitantes, integrando las 

actividades pesqueras en la oferta turística de manera respetuosa. 

 

Conclusión 

El caso de Tonchigüe, Esmeraldas, Ecuador, ilustra los desafíos y oportunidades que surgen de la 

coexistencia entre la pesca y el turismo en zonas costeras. Aunque los conflictos son evidentes, una 

gestión sostenible que integre ambas actividades y respete los intereses de la comunidad local 
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puede transformar estos desafíos en oportunidades para el desarrollo económico y la conservación 

ambiental. La colaboración entre todos los actores involucrados, junto con una planificación 

cuidadosa y estrategias de gestión participativa, es clave para lograr una coexistencia armoniosa y 

sostenible. 

 

Caso de Estudio: Mompiche, Esmeraldas, Ecuador 

Contexto y Conflictos 

Mompiche es una localidad costera en la provincia de Esmeraldas, Ecuador, conocida por su 

belleza natural y sus playas vírgenes. La pesca artesanal ha sido una fuente vital de sustento para 

sus habitantes durante décadas. Recientemente, Mompiche ha experimentado un crecimiento en el 

turismo, con visitantes atraídos por sus playas, olas para surfistas y el ambiente natural intacto. Sin 

embargo, esta expansión turística ha generado varios conflictos con la pesca local. 

La creciente afluencia de turistas ha incrementado la demanda de infraestructura y servicios en la 

zona costera, como restaurantes, hoteles y actividades recreativas, lo que ha llevado a la ocupación 

de áreas cruciales para la pesca. Este desarrollo ha contribuido a la degradación de los hábitats 

marinos debido a la contaminación y el aumento de la presión sobre los recursos pesqueros. 

Además, el aumento de la actividad turística ha alterado las prácticas tradicionales de pesca, 

creando tensiones entre los pescadores y los operadores turísticos. 

 

Oportunidades de Coexistencia 

Pese a los conflictos, existen oportunidades para alinear los intereses de la pesca y el turismo en 

Mompiche. La riqueza natural y cultural de la región ofrece el potencial para un turismo sostenible 

que respete y apoye las prácticas pesqueras locales. Integrar la pesca artesanal en la experiencia 

turística puede no solo proporcionar una fuente adicional de ingresos para los pescadores, sino 

también ofrecer a los turistas una experiencia auténtica y educativa. 

 

Conclusión 

El caso de Mompiche, Esmeraldas, demuestra que, aunque existen conflictos significativos entre 

la pesca y el turismo en zonas costeras, también hay oportunidades valiosas para una coexistencia 

armoniosa. A través de un enfoque de gestión integrada que promueva el turismo sostenible y 
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respete las prácticas pesqueras locales, es posible equilibrar las necesidades económicas y la 

conservación ambiental. La participación activa de la comunidad, la planificación espacial 

cuidadosa y los esfuerzos educativos son clave para desarrollar un modelo de coexistencia que 

beneficie a todos los sectores involucrados y garantice la sostenibilidad a largo plazo de la región. 

 

Caso de Ejemplo: Chilika Lake, India 

Contexto: Chilika Lake es la laguna costera más grande de la India y una de las más grandes del 

mundo, ubicada en el estado de Odisha. Este ecosistema es hogar de una gran biodiversidad, 

incluyendo especies de peces y aves migratorias. La economía local depende tanto de la pesca 

como del turismo, especialmente del ecoturismo centrado en la observación de aves. 

 

Factores Clave de Éxito 

Zonificación y Gestión Espacial: 

• Descripción: Se ha implementado una zonificación detallada del lago, donde ciertas áreas 

están designadas exclusivamente para la pesca, mientras que otras se reservan para el 

turismo. Esta separación espacial ha sido clave para reducir los conflictos entre los 

pescadores y los operadores turísticos. 

• Impacto: La clara delimitación de zonas ha permitido que ambos sectores operen sin 

interferir con las actividades del otro. 

Participación Comunitaria y Gobernanza: 

• Descripción: Las comunidades pesqueras locales están involucradas activamente en la 

gestión del lago a través de cooperativas y asociaciones que trabajan en conjunto con las 

autoridades gubernamentales y organizaciones no gubernamentales. 

• Impacto: La inclusión de los pescadores en la toma de decisiones ha asegurado que sus 

necesidades y conocimientos tradicionales sean respetados y considerados en las políticas 

de gestión. 

Diversificación Económica: 

• Descripción: Los pescadores han diversificado sus fuentes de ingresos al participar en 

actividades turísticas, como la operación de tours en barco para la observación de aves y la 

venta directa de mariscos frescos a los turistas. 
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• Impacto: Esta diversificación no solo ha incrementado los ingresos de los pescadores, sino 

que también ha fortalecido la economía local, haciendo que las comunidades sean más 

resilientes frente a los cambios económicos o ambientales. 

Educación y Sensibilización: 

• Descripción: Se han llevado a cabo programas de educación tanto para los pescadores 

como para los turistas, enfocados en la importancia de la conservación del lago y la pesca 

sostenible. 

• Impacto: Estos programas han promovido una cultura de respeto mutuo entre los 

pescadores y los turistas, reduciendo los malentendidos y las tensiones. 

Resultados y Reconocimientos: 

• Impacto Positivo en la Biodiversidad: La gestión sostenible ha llevado a una mejora en 

la salud ecológica del lago, con un aumento en las poblaciones de peces y aves, lo que a su 

vez ha beneficiado tanto a la pesca como al turismo. 

• Modelo Internacional: Chilika Lake ha sido reconocido internacionalmente por 

organizaciones como la FAO y Ramsar como un ejemplo exitoso de manejo integrado de 

recursos costeros. 

• Premios y Distinciones: La Autoridad de Desarrollo de Chilika ha recibido varios premios 

por sus esfuerzos en la conservación y manejo sostenible del lago, destacando su modelo 

de gobernanza participativa. 

Chilika Lake es un referente global de cómo la pesca y el turismo pueden coexistir de manera 

sostenible, ofreciendo lecciones valiosas que pueden ser adaptadas y replicadas en otras regiones 

costeras del mundo, incluyendo Ecuador. 

Evaluación del Impacto de los Conflictos entre Pescadores y Operadores Turísticos 

en las Economías Locales 

Los conflictos entre pescadores y operadores turísticos en las zonas costeras tienen repercusiones 

significativas en las economías locales. Estos conflictos, que surgen principalmente debido a la 

competencia por recursos y espacios, así como por diferencias en los objetivos económicos de cada 

sector, pueden afectar de manera directa e indirecta el bienestar económico de las comunidades 

costeras. 
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Disminución de los Ingresos de la Pesca 

Uno de los impactos más directos de estos conflictos es la reducción de los ingresos derivados de 

la pesca. Cuando los operadores turísticos desarrollan infraestructura cerca de las zonas de pesca, 

como hoteles, muelles y áreas recreativas, los pescadores a menudo enfrentan restricciones en el 

acceso a las áreas productivas. Además, las actividades turísticas pueden alterar los ecosistemas 

marinos, afectando la disponibilidad y calidad de los recursos pesqueros. Esta situación puede 

llevar a una disminución en las capturas, lo que, a su vez, reduce los ingresos de los pescadores y 

afecta su capacidad para sostener a sus familias y contribuir a la economía local. 

 

Pérdida de Atracción Turística 

Por otro lado, la presencia de actividades pesqueras intensivas en áreas cercanas a zonas turísticas 

puede disminuir el atractivo de las playas y otros sitios de interés turístico. La contaminación 

generada por la pesca, como residuos plásticos y aceites, así como la congestión de embarcaciones 

pesqueras, puede disuadir a los turistas de visitar estas áreas. Esto puede resultar en una 

disminución de los ingresos para los operadores turísticos y afectar negativamente la economía 

local, que depende en gran medida de la afluencia de visitantes. 

 

Tensión en las Relaciones Comunitarias 

Los conflictos entre pescadores y operadores turísticos también pueden generar tensiones dentro 

de las comunidades locales. Estas tensiones pueden llevar a una fragmentación social, donde 

diferentes grupos dentro de la comunidad compiten por recursos y beneficios económicos. La falta 

de cooperación y coordinación entre los sectores pesquero y turístico puede resultar en la pérdida 

de oportunidades para el desarrollo conjunto y el fortalecimiento de la economía local. 

 

Impacto en el Empleo Local 

Ambos sectores, la pesca y el turismo, son fuentes cruciales de empleo en las comunidades costeras. 

Los conflictos pueden llevar a la reducción de oportunidades laborales, tanto en la pesca como en 

el turismo. Por ejemplo, si la pesca se ve restringida o afectada negativamente, los pescadores 

pueden perder sus empleos, lo que a su vez reduce el poder adquisitivo en la comunidad. Del mismo 

modo, si el turismo disminuye debido a la degradación ambiental causada por la pesca, los 
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operadores turísticos pueden tener que reducir su personal, afectando a quienes dependen del 

turismo para su sustento. 

 

Pérdida de Oportunidades de Desarrollo Sostenible 

Finalmente, los conflictos entre pescadores y operadores turísticos pueden resultar en la pérdida de 

oportunidades para desarrollar iniciativas de turismo sostenible que podrían beneficiar a ambas 

partes. El ecoturismo, por ejemplo, podría integrarse con las prácticas pesqueras sostenibles para 

ofrecer experiencias únicas a los turistas, como la pesca recreativa o la visita a mercados de 

mariscos frescos. Sin embargo, la falta de acuerdos y la existencia de conflictos pueden impedir el 

desarrollo de tales iniciativas, lo que a su vez limita el potencial económico de la comunidad. 

 

Conclusión 

En resumen, los conflictos entre pescadores y operadores turísticos tienen un impacto significativo 

en las economías locales, afectando tanto los ingresos como el empleo y la cohesión social. Es 

fundamental abordar estos conflictos mediante estrategias de gestión integrada que promuevan la 

cooperación y el desarrollo sostenible, asegurando que ambos sectores puedan coexistir de manera 

beneficiosa para toda la comunidad. 

 

Análisis de la Percepción de la Comunidad sobre los Beneficios y Desventajas de las 

Actividades Pesqueras y Turísticas 

La percepción de la comunidad sobre las actividades pesqueras y turísticas es un factor clave para 

comprender la dinámica entre estos dos sectores en las zonas costeras. Las comunidades locales, 

al estar directamente involucradas en ambas actividades, desarrollan opiniones basadas en su 

experiencia cotidiana, los beneficios que obtienen y los desafíos que enfrentan. A continuación, se 

analizan las percepciones comunes que las comunidades tienen sobre los beneficios y desventajas 

de la pesca y el turismo. 
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Beneficios de la Actividad Pesquera 

Fuente de Empleo y Sostenimiento Económico: 

• La pesca es vista como una actividad tradicional que ha sustentado a las comunidades 

costeras durante generaciones. Muchos en la comunidad consideran la pesca como una 

fuente confiable de empleo y sustento, especialmente para aquellos que han heredado la 

práctica y los conocimientos pesqueros de sus antepasados. Este sector proporciona 

ingresos regulares a través de la venta de pescado y mariscos, lo que es esencial para la 

economía familiar en estas áreas. 

Identidad Cultural y Tradición: 

• La pesca no solo es una actividad económica, sino también un elemento central de la 

identidad cultural de muchas comunidades costeras. Los rituales, festividades, y costumbres 

asociados con la pesca refuerzan el sentido de pertenencia y cohesión social dentro de la 

comunidad. La preservación de estas tradiciones es vista como vital para mantener la 

herencia cultural de la región. 

 

Desventajas de la Actividad Pesquera 

Vulnerabilidad Económica: 

• A pesar de su importancia, la pesca es una actividad que depende en gran medida de factores 

ambientales y económicos externos. Cambios en las poblaciones de peces debido a la 

sobreexplotación, la contaminación marina, o las regulaciones ambientales pueden reducir 

las capturas y, en consecuencia, los ingresos de los pescadores. Esta vulnerabilidad es una 

preocupación constante para las comunidades que dependen de la pesca. 

Impacto Ambiental: 

• La comunidad también es consciente de los impactos ambientales negativos que pueden 

surgir de la pesca, especialmente cuando se realiza de manera intensiva o sin regulaciones 

adecuadas. La degradación de los ecosistemas marinos, la contaminación por residuos de 

pesca, y la disminución de la biodiversidad son algunos de los problemas que afectan no 

solo al medio ambiente, sino también a la sostenibilidad a largo plazo de la actividad 

pesquera. 
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Beneficios de la Actividad Turística 

Diversificación Económica: 

• El turismo es percibido como una oportunidad para diversificar la economía local, 

reduciendo la dependencia exclusiva de la pesca. La comunidad reconoce que el turismo 

puede generar empleos adicionales en áreas como el hotelería, la gastronomía, y la 

artesanía, además de atraer inversiones para mejorar la infraestructura local. Esta 

diversificación económica es vista como una forma de fortalecer la resiliencia económica 

de la comunidad. 

Promoción Cultural y Desarrollo Comunitario: 

• A través del turismo, las comunidades pueden promover su cultura y tradiciones a una 

audiencia global. El turismo cultural, en particular, ofrece a las comunidades la oportunidad 

de compartir su patrimonio y, al mismo tiempo, obtener ingresos. Además, el desarrollo 

turístico puede conducir a mejoras en servicios e infraestructuras comunitarias, como 

carreteras, centros de salud y escuelas, que benefician a todos los residentes.  

 

Desventajas de la Actividad Turística 

Competencia por Recursos y Espacio: 

• La expansión del turismo a menudo crea competencia por los recursos y el espacio, lo que 

puede llevar a conflictos con la pesca. La construcción de infraestructura turística, como 

hoteles y marinas, puede limitar el acceso de los pescadores a las zonas de pesca y degradar 

los ecosistemas marinos. Esta competencia es vista por muchos en la comunidad como una 

amenaza a su modo de vida tradicional. 

Impactos Culturales y Sociales: 

• Aunque el turismo puede promover la cultura local, también puede ejercer presión sobre 

las tradiciones y valores de la comunidad. La afluencia de turistas y la influencia externa 

pueden llevar a la comercialización de la cultura local, lo que algunos residentes perciben 

como una pérdida de autenticidad y un riesgo para la cohesión social. Además, el turismo 

masivo puede generar problemas como el aumento del costo de vida y la desigualdad social. 
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Conclusión 

La percepción de la comunidad sobre las actividades pesqueras y turísticas refleja un equilibrio 

entre los beneficios económicos y culturales que ambas actividades pueden aportar, y los desafíos 

que enfrentan en términos de sostenibilidad y convivencia. Mientras que la pesca es valorada por 

su papel en la identidad cultural y la seguridad alimentaria, el turismo es visto como una 

oportunidad para diversificar la economía y mejorar la infraestructura local. Sin embargo, las 

preocupaciones sobre la competencia por los recursos y los impactos ambientales y sociales 

sugieren la necesidad de un enfoque integrado de gestión que permita a ambos sectores coexistir 

de manera beneficiosa para la comunidad en su conjunto. Es fundamental que las estrategias de 

desarrollo consideren estas percepciones para diseñar políticas que maximicen los beneficios y 

minimicen los conflictos entre la pesca y el turismo en las zonas costeras. 

 

Impactos Ambientales y su Contribución a los Conflictos entre la Pesca y el Turismo 

en las Playas 

Los impactos ambientales derivados de las actividades pesqueras y turísticas en las playas no solo 

afectan a los ecosistemas costeros, sino que también exacerban los conflictos entre ambos sectores. 

A medida que los recursos naturales se deterioran y el espacio costero se vuelve más limitado, las 

tensiones entre pescadores y operadores turísticos aumentan, poniendo en riesgo tanto la 

sostenibilidad de las actividades económicas como el bienestar de las comunidades locales. 

 

Contribución de los Impactos Ambientales a los Conflictos 

Competencia por Espacios y Recursos: 

• Los pescadores y los operadores turísticos a menudo compiten por el acceso a los mismos 

recursos y espacios costeros. La sobreexplotación de los recursos pesqueros debido a la 

pesca intensiva, combinada con la degradación de los hábitats marinos causada por el 

desarrollo turístico, reduce la disponibilidad de peces y otros recursos marinos, lo que puede 

provocar tensiones entre ambos sectores. Los pescadores pueden ver al turismo como una 

amenaza para su sustento, mientras que los operadores turísticos pueden considerar que la 

pesca impacta negativamente en la calidad del entorno turístico (Garrod & Wilson, 2004). 
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Degradación Ambiental y Percepción Negativa: 

• La contaminación y la degradación ambiental causadas por ambas actividades pueden 

generar una percepción negativa entre los sectores involucrados. Por ejemplo, los turistas 

pueden percibir que la presencia de desechos pesqueros y la contaminación marina 

disminuyen la calidad de las playas, lo que afecta la demanda turística. A su vez, los 

pescadores pueden culpar al turismo por la degradación de los ecosistemas marinos, lo que 

afecta sus capturas y, en consecuencia, sus ingresos (Suárez & Chávez, 2013). 

Erosión de la Confianza y Cooperación: 

• Los impactos ambientales también pueden erosionar la confianza y la cooperación entre 

pescadores y operadores turísticos. La falta de entendimiento mutuo y la percepción de que 

una actividad está perjudicando a la otra pueden llevar a la fragmentación de la comunidad 

y a la intensificación de los conflictos. Esto dificulta la implementación de soluciones 

colaborativas y sostenibles, ya que cada sector prioriza sus propios intereses sin considerar 

el bienestar colectivo (Arreguín-Sánchez, 2000). 

 

Medidas para Mitigar los Conflictos 

Implementación de Estrategias de Gestión Integrada de las Zonas Costeras (GIZC): 

• La Gestión Integrada de Zonas Costeras (GIZC) es un enfoque que promueve la 

planificación y gestión coordinada de las actividades que se llevan a cabo en las zonas 

costeras, considerando los aspectos ambientales, económicos y sociales. La 

implementación de GIZC puede ayudar a reducir los conflictos al crear un marco donde 

pescadores y operadores turísticos trabajen juntos para gestionar los recursos de manera 

sostenible. Esto incluye la zonificación costera para definir áreas específicas para la pesca 

y el turismo, la promoción de prácticas pesqueras sostenibles y el desarrollo de turismo 

ecológico (Cruz, 2006). 

Fomento del Ecoturismo y la Pesca Sostenible: 

• Promover el ecoturismo y la pesca sostenible puede ofrecer una solución que beneficie a 

ambos sectores. El ecoturismo, que se enfoca en la conservación del medio ambiente y la 

educación ambiental, puede atraer a turistas interesados en experiencias auténticas y 

sostenibles. Al mismo tiempo, la pesca sostenible asegura la conservación de los recursos 
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marinos, permitiendo que la pesca siga siendo viable a largo plazo. Iniciativas como la 

pesca recreativa o las visitas a mercados pesqueros tradicionales pueden integrar ambos 

sectores, reduciendo la competencia y fomentando la cooperación (Lozano et al., 2004). 

Educación y Concienciación Ambiental: 

• La educación y la concienciación son clave para cambiar las actitudes y comportamientos 

que contribuyen a los conflictos. Las campañas de concienciación pueden informar a los 

pescadores sobre las mejores prácticas para reducir el impacto ambiental de la pesca, 

mientras que los operadores turísticos pueden aprender cómo minimizar su huella ecológica 

en las playas. La creación de programas educativos conjuntos que involucren a ambos 

sectores también puede ayudar a construir un entendimiento mutuo y a fortalecer las 

relaciones comunitarias (Martínez-Cortizas et al., 2012). 

Establecimiento de Mesas de Diálogo y Acuerdos Comunitarios: 

• La creación de mesas de diálogo entre pescadores, operadores turísticos, autoridades locales 

y otros actores relevantes puede facilitar la resolución de conflictos. A través de estos 

espacios, se pueden negociar acuerdos comunitarios que establezcan normas y prácticas 

compartidas para el uso de las playas y los recursos marinos. Estos acuerdos pueden incluir 

la regulación del acceso a las zonas de pesca, la limitación de la construcción en áreas 

sensibles y la implementación de prácticas de manejo conjunto de residuos (Suárez & 

Chávez, 2013). 

 

Conclusión 

Los impactos ambientales generados por la pesca y el turismo en las playas no solo afectan a los 

ecosistemas costeros, sino que también exacerban los conflictos entre estos sectores. Sin embargo, 

existen múltiples estrategias que pueden implementarse para mitigar estos conflictos y promover 

la coexistencia sostenible de ambas actividades. La adopción de un enfoque integrado, que incluya 

la gestión conjunta de los recursos, la promoción de prácticas sostenibles y el fomento del diálogo 

y la cooperación, es esencial para garantizar que las comunidades costeras puedan seguir 

beneficiándose tanto de la pesca como del turismo sin comprometer el medio ambiente y la 

cohesión social. 
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Triangulación de resultados 

Este modelo está diseñado para cruzar la información obtenida de varias fuentes y técnicas, lo que 

permite identificar convergencias y divergencias en las respuestas, fortaleciendo la interpretación 

de los datos. 

 

Triangulación por Fuentes 

Objetivo: Comparar las respuestas obtenidas de diferentes actores clave (pescadores, operadores 

turísticos, autoridades locales, miembros de la comunidad) sobre los mismos temas para identificar 

puntos de acuerdo y discrepancias. 

 

Tabla 1: Matriz de Triangulación por Fuentes 

Tema Pescadores Operadores 

Turísticos 

Autoridades 

Locales 

Comunidad Local 

Conflictos por 

uso del espacio 

- Escasez de 

áreas de pesca 

- Preferencia por 

áreas cercanas a 

servicios turísticos 

- Dificultades 

para mediar 

entre intereses 

- Afectación por la 

reducción de áreas 

comunes 

Impactos 

ambientales 
- Reducción de 
especies por 

actividades 

turísticas 

- Contaminación 
causada por 

actividades 

pesqueras 

- Necesidad de 
regulaciones 

más estrictas 

- Preocupación por la 
degradación ambiental 

Oportunidades 

de cooperación 

- Interés en 

participar en 

proyectos de 

turismo pesquero 

- Posible 

colaboración en 

ecoturismo 

- Promoción de 

iniciativas de 

turismo 

sostenible 

- Apoyo a iniciativas 

que beneficien 

económicamente a la 

comunidad 

Gestión 

sostenible 

- Necesidad de 

zonificación 

específica para 
pesca y turismo 

- Zonificación para 

preservar áreas 

turísticas 

- Propuestas de 

nuevas 

regulaciones 

- Interés en la 

conservación de áreas 

naturales 

 

Análisis: 

• Convergencia: Si varios grupos mencionan la necesidad de zonificación como una 

solución, esto refuerza la importancia de esta estrategia. 

• Divergencia: Si los pescadores señalan la contaminación turística como un problema 

mayor, mientras que los operadores turísticos minimizan este impacto, esto indica un área 

de conflicto que necesita ser abordada en la gestión. 
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Triangulación por Métodos 

Objetivo: Contrastar los hallazgos obtenidos a través de diferentes métodos de recolección de 

datos (entrevistas, observación participante, grupos focales, análisis documental) para fortalecer 

las conclusiones. 

 

Tabla 2: Matriz de Triangulación por Métodos 

Tema Entrevistas Observación 

Participante 

Grupos Focales Análisis 

Documental 

Conflictos por 

uso del espacio 

- Los entrevistados 

mencionan 
conflictos 

frecuentes 

- Observación de 

tensión durante la 
interacción en la 

playa 

- Discusión sobre 

la competencia 
por áreas 

específicas 

- Documentos 

históricos muestran 
un aumento de 

conflictos recientes 

Impactos 

ambientales 

- Mencionan 

sobreexplotación y 
contaminación 

- Evidencia de 

áreas degradadas 

- Preocupación 

por la salud de los 
ecosistemas 

locales 

- Informes muestran 

deterioro en la 
calidad del agua 

Oportunidades 

de cooperación 
- Identifican áreas 
de posible 

colaboración 

- Observación de 
momentos de 

cooperación 

espontánea 

- Debate sobre la 
viabilidad de 

proyectos 

conjuntos 

- Documentación de 
iniciativas fallidas en 

el pasado 

Gestión 

sostenible 
- Propuestas de 
zonificación y 

regulaciones 

- Observación de 
prácticas de uso 

compartido en 

algunas áreas 

- Consenso en la 
necesidad de 

nuevas políticas 

de gestión 

- Planes locales 
sugieren la 

implementación de 

nuevas normativas 

 

Análisis: 

• Convergencia: Si la necesidad de regulación aparece en entrevistas, observación y análisis 

documental, se refuerza como una prioridad en la gestión. 

• Divergencia: Si los grupos focales apoyan la zonificación, pero la observación muestra 

resistencias en la práctica, puede requerirse una sensibilización comunitaria. 

 

Triangulación por Teoría 

Objetivo: Utilizar diferentes marcos teóricos para analizar la misma información y verificar si las 

interpretaciones convergen o divergen, lo cual puede enriquecer la comprensión del fenómeno. 
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Tabla 3: Matriz Análisis Teórico: 

Tema Teoría de Conflictos Teoría de la Coexistencia 

Sostenible 

Teoría de la 

Gobernanza Local 

Conflictos por uso 

del espacio 
- Identifica el conflicto 
como inevitable y busca 

mitigar 

- Propone zonificación 
para la coexistencia 

- Enfatiza la necesidad de 
participación 

comunitaria 

Impactos 

ambientales 
- Los impactos son 
vistos como puntos de 

conflicto central 

- Considera los impactos 
como gestionables con 

buenas prácticas 

- Necesidad de crear 
normativas claras y 

participación activa 

Oportunidades de 

cooperación 

- Dificultades en la 

cooperación sin resolver 
conflictos 

- Destaca la cooperación 

como clave para la 
sostenibilidad 

- Importancia de la 

gobernanza local para 
mediar 

 

Análisis: 

• Convergencia: Si todas las teorías coinciden en que la gobernanza local es clave, este 

aspecto debe ser prioritario en las recomendaciones. 

• Divergencia: Si la teoría de conflictos minimiza las oportunidades de cooperación, pero la 

teoría de la coexistencia las maximiza, se puede considerar que una mayor investigación es 

necesaria para comprender mejor las posibilidades reales de colaboración. 

 

Tabla 4: Matriz de Triangulación: Conflictos entre el Sector Pesquero y Turístico 

Aspecto Sector 

Pesquero 

Sector Turístico Resultados y Observaciones 

Intereses Mantener 
prácticas 

ancestrales de 

pesca 

Proteger el paisaje y 
mejorar la 

experiencia del 

turista 

La coexistencia de ambas actividades 
(pesquera y turística) está siendo amenazada 

por la falta de conciliación entre los intereses 

de los pescadores y los empresarios turísticos. 

Los pescadores, al intentar mantener sus 
prácticas ancestrales, pueden no estar 

considerando el impacto que estas tienen en 

la percepción del destino turístico.  
 

Posiciones No ceder 

espacio ni 

modificar 
prácticas 

Sienten que la 

actividad pesquera 

afecta 
negativamente la 

experiencia turística 

Sector Pesquero: Los pescadores mantienen 

una fuerte resistencia a cambiar sus prácticas 

debido a la tradición y a la necesidad de 
preservar su forma de vida. Este apego a la 

ancestralidad provoca una falta de apertura 

para considerar alternativas que puedan 
beneficiar a ambos sectores. 

Conflictos Resistencia a 

cambios 

debido a la 
tradición 

Quejas por la 

presencia de 

gallinazos y el 
desorden en la 

 

Sector Turístico: Los empresarios turísticos 

expresan preocupaciones constantes sobre el 
impacto visual y olfativo de las actividades 

pesqueras. La presencia de gallinazos y el 
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ubicación de 

embarcaciones 

desorden en la ubicación de las 

embarcaciones afectan directamente la 

experiencia del turista, lo que podría llevar a 
una disminución en el número de visitantes. 

Impacto 

Ambiental 

Eficiencia en 

el uso de 

recursos 
marinos 

Contaminación 

visual y olfativa por 

el eviscerado y la 
presencia de aves 

Las prácticas de eviscerado de los pescadores 

generan desechos que atraen aves, creando 

problemas de salubridad y mal olor. Esto no 
solo afecta la percepción del lugar, sino que 

también puede tener consecuencias negativas 

en la salud pública y en la fauna local. 
 Las prácticas de eviscerado de los pescadores 

generan desechos que atraen aves, creando 

problemas de salubridad y mal olor. Esto no 
solo afecta la percepción del lugar, sino que 

también puede tener consecuencias negativas 

en la salud pública y en la fauna local. 

Percepción 

Comunitaria 
Sentimiento 
de amenaza a 

su forma de 

vida 

Preocupación por la 
imagen y la 

atracción turística 

del lugar 

Existe un sentimiento creciente de división 
entre ambas comunidades. Los pescadores 

sienten que su trabajo es menospreciado por 

el sector turístico, mientras que los 
empresarios turísticos se sienten injustamente 

afectados por prácticas que consideran 

desactualizadas y perjudiciales para la 

imagen del destino. 

Propuestas de 

Solución 

Creación de 

áreas 

designadas 
para la pesca 

Mejorar la gestión 

de residuos y control 

de aves 

Áreas Designadas: La creación de zonas 

específicas para las actividades pesqueras 

puede ayudar a minimizar el impacto visual 
en las áreas turísticas, permitiendo que ambas 

actividades coexistan sin conflictos 

significativos. 

Manejo de Residuos: Implementar un 
sistema de manejo de residuos que contemple 

la disposición adecuada de desechos 

generados durante el proceso de eviscerado 
puede mejorar significativamente el entorno, 

reduciendo la atracción de gallinazos y 

mejorando la calidad del aire y del paisaje. 

Armonización Falta de 
conciliación y 

diálogo entre 

sectores 

Deseo de un entorno 
limpio y atractivo 

para turistas 

Para alcanzar una armonía entre el sector 
pesquero y el turístico, es esencial fomentar 

el diálogo y la cooperación. Se deben buscar 

soluciones que respeten las tradiciones 
pesqueras al mismo tiempo que se garantice 

un entorno atractivo y saludable para los 

turistas. La implementación de acciones 

concretas puede no solo beneficiar a ambos 
sectores, sino también fortalecer la 

comunidad en su conjunto. 

Resultados 

Esperados 
Acuerdos que 
respeten 

Un ambiente que 
atraiga turistas y 

Necesidad de Diálogo. La falta de canales de 
comunicación ha exacerbado el conflicto. Se 

requiere la creación de un foro donde 



 
 
 

 

514 
Pol. Con. (Edición núm. 101) Vol. 9, No 12, Diciembre 2024, pp. 489-519, ISSN: 2550 - 682X 

Ana del Carmen Segura Rodríguez, Luis Alberto Tovar Jaén, Gisselle Antonella Sánchez Segura 

tradiciones y 

prácticas 

respete la actividad 

pesquera 

representantes de ambos sectores puedan 

reunirse periódicamente para discutir sus 

preocupaciones y proponer soluciones 
colaborativas.  

 

Conclusiones 

1. Falta de Conciliación: No se ha logrado un acuerdo que permita el desarrollo armonioso 

de ambas actividades. 

2. Resistencia Cultural: Los pescadores sienten que ceder espacio sería un ataque a su 

herencia cultural y económica. 

3. Percepción Negativa: La presencia de gallinazos y desorden genera una mala imagen para 

el turismo, afectando potencialmente la economía local. 

4. Necesidad de Diálogo: Es crucial establecer un espacio de diálogo donde ambas partes 

puedan expresar sus preocupaciones y buscar soluciones conjuntas. 

 

Recomendaciones 

• Facilitar espacios de diálogo para que ambos sectores puedan discutir y encontrar 

soluciones que beneficien a la comunidad en general. 

• Implementar un plan de manejo de residuos para minimizar el impacto del eviscerado y 

reducir la atracción de gallinazos. 

Desarrollar iniciativas turísticas que incluyan a los pescadores, promoviendo una imagen 

positiva de la actividad pesquera. 

 

Modelo de Gestión  

Desarrollar un Modelo de Gestión Sostenible para Zonas Costeras que equilibre los intereses del 

sector pesquero y el turismo es fundamental para preservar los recursos naturales y fomentar el 

desarrollo económico. A continuación, se presentan las etapas clave para este modelo: 

 

Diagnóstico Inicial 

• Análisis de Recursos: Evaluar la biodiversidad, la calidad del agua y los ecosistemas 

costeros. 
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• Identificación de Actores: Mapear los principales interesados: pescadores, operadores 

turísticos, comunidades locales y autoridades gubernamentales. 

• Evaluación de Conflictos: Identificar las áreas de conflicto y sus causas (uso de recursos, 

impactos ambientales, etc.). 

 

Marco Legal y Normativo 

• Revisión de Normativas: Evaluar las leyes existentes sobre pesca y turismo, identificando 

vacíos o áreas de mejora. 

• Establecimiento de Normas: Crear regulaciones que promuevan prácticas sostenibles, 

como cuotas de pesca y limitaciones en el turismo de masas. 

 

Planificación Participativa 

• Talleres y Consultas: Facilitar reuniones con todos los actores para discutir necesidades y 

preocupaciones. 

• Creación de un Comité de Gestión: Incluir representantes de ambos sectores para asegurar 

una toma de decisiones inclusiva. 

 

Estrategias de Desarrollo 

• Fomento de la Pesca Sostenible: Implementar técnicas de pesca que minimicen el impacto 

ambiental, como el uso de redes selectivas. 

• Desarrollo de Turismo Sostenible: Promover eco-turismo que respete la cultura local y 

los ecosistemas, evitando la masificación. 

• Diversificación Económica: Incentivar actividades complementarias (artesanías, guías de 

naturaleza) para las comunidades locales. 

 

Monitoreo y Evaluación 

• Indicadores de Sostenibilidad: Definir métricas para evaluar el impacto ambiental y social 

de ambas actividades. 

• Informes Periódicos: Realizar seguimientos regulares para ajustar las estrategias según sea 

necesario. 
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Educación y Sensibilización 

• Programas Educativos: Desarrollar campañas de sensibilización sobre la importancia de 

la sostenibilidad en ambos sectores. 

• Capacitación: Ofrecer formación a pescadores y operadores turísticos sobre prácticas 

sostenibles. 

 

Promoción de Sinergias 

• Eventos Conjuntos: Organizar ferias y festivales que celebren la cultura local, integrando 

actividades pesqueras y turísticas. 

• Proyectos Colaborativos: Fomentar iniciativas que beneficien a ambos sectores, como la 

creación de áreas marinas protegidas que beneficien la pesca y el turismo. 

 

Financiamiento y Recursos 

• Identificación de Fuentes de Financiamiento: Buscar subvenciones y programas de 

apoyo para proyectos sostenibles. 

• Inversión en Infraestructura: Mejorar instalaciones que beneficien a ambos sectores 

(puertos, centros de visitantes). 

 

Conclusión 

La gestión sostenible de zonas costeras requiere un enfoque integrado que fomente la colaboración 

entre el sector pesquero y el turismo. Al establecer un modelo basado en la participación, la 

educación y la evaluación continua, se puede lograr un equilibrio que beneficie tanto al medio 

ambiente como a las comunidades locales. 

 

Conclusión de la Triangulación 

Mediante la triangulación de fuentes, métodos y teorías, se obtiene una visión más robusta y 

multidimensional de los conflictos y oportunidades de coexistencia entre la pesca y el turismo en 

zonas costeras. La convergencia de datos fortalece las conclusiones y recomendaciones, mientras 

que la divergencia indica áreas donde puede ser necesario un análisis más profundo o la 

implementación de intervenciones específicas. 
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Este modelo de triangulación es esencial para asegurar la validez y confiabilidad de los resultados 

en la investigación cualitativa, especialmente en estudios complejos como el análisis de conflictos 

intersectoriales en entornos costeros. 

 

Conclusiones generales 

La coexistencia entre la pesca y el turismo en zonas costeras presenta una serie de conflictos y 

oportunidades que deben ser cuidadosamente gestionados para garantizar la sostenibilidad 

ambiental y económica. Los conflictos surgen principalmente debido a la competencia por los 

recursos naturales, la sobreexplotación pesquera, y los impactos negativos en los ecosistemas 

marinos causados por el desarrollo turístico. Sin embargo, también existen oportunidades para 

integrar ambas actividades de manera que se complementen y beneficien mutuamente. La 

implementación de estrategias de gestión sostenible puede mitigar estos conflictos y aprovechar 

las oportunidades, promoviendo un equilibrio entre la preservación de los recursos marinos y el 

desarrollo económico. 

La falta de interés y de intervención efectiva por parte de las autoridades en la gestión de la 

coexistencia entre la pesca y el turismo en zonas costeras ha exacerbado los conflictos entre estas 

actividades y ha limitado el potencial para una convivencia armónica y sostenible. La ausencia de 

políticas integradas y de medidas de regulación adecuadas ha permitido la sobreexplotación de 

recursos pesqueros, la degradación ambiental y la falta de coordinación entre los sectores pesquero 

y turístico. Esta inacción ha resultado en un deterioro de los ecosistemas costeros y ha reducido los 

beneficios económicos y sociales que ambas actividades podrían generar si se gestionaran de 

manera más equitativa y responsable. 

La resistencia entre los integrantes del sector pesquero y turístico ha obstaculizado la 

implementación efectiva de estrategias para la coexistencia y la gestión sostenible en las zonas 

costeras. Esta resistencia, alimentada por intereses divergentes y falta de confianza mutua, ha 

dificultado la cooperación necesaria para equilibrar las actividades pesqueras y turísticas, 

resultando en conflictos que afectan tanto a los recursos naturales como a las economías locales. 

 

Recomendación 

Para lograr una coexistencia exitosa y sostenible entre la pesca y el turismo, se recomienda adoptar 

un enfoque de gestión integrada que involucre a todas las partes interesadas, incluyendo 
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pescadores, operadores turísticos y comunidades locales. Es esencial desarrollar y aplicar políticas 

que promuevan prácticas responsables tanto en la pesca como en el turismo. Esto podría incluir la 

creación de áreas marinas protegidas, la implementación de regulaciones que limiten el impacto 

ambiental, y el fomento de iniciativas de ecoturismo que respeten las tradiciones pesqueras locales. 

Además, se debe promover la educación y la participación comunitaria para asegurar que todas las 

partes tengan voz en la toma de decisiones y se comprometan con los objetivos de sostenibilidad. 

Para abordar esta falta de intervención, es crucial que las autoridades asuman un rol más activo en 

la regulación y gestión de las zonas costeras. Se recomienda la implementación de un marco de 

gobernanza participativa que incluya a todos los actores relevantes, como pescadores, operadores 

turísticos, científicos y comunidades locales. Las autoridades deben desarrollar e implementar 

políticas claras y sostenibles que promuevan prácticas de pesca responsable y turismo ecológico. 

Además, se sugiere la creación de comités de gestión local que supervisen y coordinen las 

actividades en las zonas costeras, y la promoción de incentivos para prácticas sostenibles que 

alineen los intereses de todos los sectores involucrados. La colaboración entre sectores y la 

inversión en educación y concienciación sobre la importancia de la gestión sostenible son 

fundamentales para mejorar la situación actual y garantizar la preservación y el desarrollo 

equitativo de los recursos costeros. 

Para superar esta resistencia, es fundamental promover un diálogo abierto y constructivo entre los 

actores de ambos sectores. Se recomienda organizar mesas de trabajo y talleres de mediación que 

faciliten la comunicación y la colaboración entre pescadores y operadores turísticos. Estos 

encuentros deben centrarse en identificar intereses comunes, compartir conocimientos y desarrollar 

soluciones conjuntas que beneficien a ambas partes. Además, la implementación de mecanismos 

de resolución de conflictos y la creación de acuerdos de gestión participativa pueden ayudar a 

alinear los objetivos y fomentar un compromiso conjunto hacia la sostenibilidad. 
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