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Resumen

La definicion de los planes estratégicos es un paso previo para la fundacién o consolidacion de
cualquier desarrollo incluyendo el ambito educativo la cual puede ser aplicado en la gestion
admnistativay curricular, durante este proceso existe la formulacion de los planes eduucativos
asociados a la misiény vision de la institucion, asi como los planes tacticos que implican como se
debe hacer la ejecucion de lo panificado en funcion de cumplir con las metas de la organizacionen
ambos casos se debe hacer un proceso de evaluacion, que en caso de que el proceso de planeacion
0 ejecucién no sean correctos, donde se estableceran las medidas necesaria para redefinir los planes
corporativos y las estrategias usadas para el desarrollo de los mismos. Paraello se hizo.uns revision
sistematica donde se analizaron 180 articulos en bases de datos de revistas de alto impacto como
Scopus, Latindex, Scielo, Redalyc y Google academico de los cuales se seleccionaron 24 que
destacan las ventajas de la planificacion estrategicaen el ambito educativo. Los resultados revelan
que la planficacion estrtaegicaes util para una adecuada gestion educativa en todos los niveles de
educacion pero que requiere de que los dierectivos posean liderazgo para motivary comunicar los
planes, que permitan ejectitar las acciones con el trabajo colabroatitvo de docenttes y personal
admnistrativo, por lo que se requiere una actualizacion en la capacitacion de la competencias
gerenciales de Iso directivos escolares.

Palabras Clave: comunicacion; estrategia; liderazgo; motivacion; planeacion.

Abstract

The definition of strategic plans is a previous step for the foundation or consolidation of any
development including the educational field which can be applied in the administrative and
curricular management, during this process there is the formulation of the educational plans
associated with the mission and vision of the institution, as well as the tactical plans that imply
how the execution of what is planned should be done in order to meet the goals of the organization
in both cases an evaluation process must be done, in case the planning or execution process is not
correct, where the necessary measures will be established to redefine the corporate plans and the
strategies used for their development. For this purpose, a systematic review was made where 180
articles were analyzed in databases of high-impact journals such as Scopus, Latindex, Scielo,
Redalyc and Google Scholar, of which 24 were selected that highlight the advantages of strategic
planning in the educational field. The results reveal that strategic planning is useful for proper
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educational management at all levels of education, but it requires that managers have leadershipto
motivate and communicate plans, which allow the actions to be carried out with the collaborative
work of teachers and administrative staff, which is why an update is required in the training of
managerial skills of school managers.

Keywords: communication; strategy; leadership; motivation; planning.

Resumo

A definicdo de planos estratégicos € uma etapa prévia para a fundacdo ou consolidacgéo de qualquer
desenvolvimento incluindo o campo educativo que possa ser aplicado na gestdo administrativae
curricular. Durante este processo existe a formulacao de planos educativos associados a missao e
visdo da institui¢cdo. bem como os planos taticos que implicam como deve ser feita a execucgéo do
que foi planeado para ir ao encontro dos objetivos da organizagédo. de planeamento ou execucao
ndo sejam corretos, onde serdo estabelecidas as medidas necessarias para redefinir os planos
corporativos e as estratégias utilizadas para o seu desenvolvimento. Para tal, foi realizada uma
revisdo sistematica onde foram analisados 180 artigos em bases de dados de revistas de alto
impacto como a Scopus, Latindex, Scielo, Redalyc e Google Scholar, dos quais foram selecionados
24 que destacam as vantagens do planeamento estratégico na area . Os resultados revelam que o
planeamento estratégico é Util para uma gestao educativa adequada em todos os niveis de ensino,
mas exige que os gestores tenham lideranga para motivar e comunicar os planos, o que permite a
execucdo de agBes com o trabalho colaborativo de professores e funcionérios administrativos.

Palavras-chave: comunicacdo; estratégia; lideranga; motivagdo; planejamento.

Introduccion

La decision de los planes estratégicos es la etapa basica antes de la creacion de un desarrollo de
una institucion dado que en el mismo se establecen claramente los objetivos y metas de la
organizacion, lo cual permitiradisefar las estrategias para poder alcanzar los mismos, que si bien
ha sido aplicado pensando en el ambito empresrial suempleo es de gran utilidad para optimizar los
procesos dentro de la gestion educativa ( Arroyo, 2023), la cual ha sido basada en modelos de
admnistracion calisocs unidireccionaldes que han fracasado.

Como premisa debe esperarse que el comportamiento de la organizacion vaya de la mano de la
planificacion estratégica, por lo tanto si los objetivosy metas de la organizacion no estan claros es
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probable que la organizacién no pueda llevar a cabo los mismos, dado que no existe un sentido de
identidad con lo que desean quienes dirigen la organizacion, por lo que en este caso el clima
organizacional debe ser el adecuado para otovar a los docentes a participar en la ejecucion de los
mismos, ha diferenciade los modelos tradicionales ( Guerra, 2021), donde la participacion de los
mismos no era considerada.

Los planes estratégicos abarcan todo lo que se debe hacer para cumplir con los objetivos y metas
de la organizaciony dentro de los mismos se encuentran los planes corporativos, donde se plantean
las directrices macro de lo que se desea de la organizacion a mediano y largo plazo y que estan
asociados con la misiony visionde la misma, pero tambien incluyen planesen el ambito curricular
de la propia instituciony plane a lo micro que impican la planficacion de cada una de las unidades
curriculares ( D’Avanzo,2022)

Por otro lado existen los palnes tacticos, dentro de la cual se establecen las acciones operacionales,
que es lo que se debe hacer en cada una de las unidades de la organizacion para cumplir con los
planes corporativos de la organizacion y asi garantizar el crecimiento de la institSucion, cuya
funcio estan en umplir los objetivos de la empresa, disefiar en la matriz de objetivos e indicadores,
proceso dentro de la cual los docentes y personal admnistrativo son elementos claves para el exito
de los mismos ( Maldonado y Navarrete, 2022)

Los planes estratégicos, pueden se medidos a través de indicadores de evaluacion que permiten
verificar si lo planificado fue adecuadamente ejecutado o simplemente la formulacion no
respondié a los interés de la organizacion, el proceso de evaluacion permitira redisefiar la
estrategias y poder establecer los correctos necesariosbien sea por fallas en las unidades encargadas
de la ejecucion del plan estratégico o reevaluar el proceso de planeacion ( Solano et al., 2021), dado
que los factores externos e internos son cambiantes y lo proceso de panificacion deben ser flexibles
de tal maneraque se ajusten a las circunstancia del momento, en particular en momento de crisise
incertidumbre.

Consdierando la importancia de la planificacion estratégicaen instituciones educativas el objetivo
fue evalaur el uso de las mismas en el sistema de gestion educativa ecuatoriana como cambio de
enfoque al modelo educativo tradicional, tomando en cuenta los alcance las la smisas y las
premisas que se deben tener para que el mismo se exitoso, para lo cual se describen algunas
experincias positivas de la planificaicon estrategica en el ambito educatico, tanto en el Ecuador

como en paises de la region.
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MATERIALES Y METODOS

Ubicacidn de articulos

Para llevar a cabo la presente investigacion se emple6 el método de revision bibliografica mediante
la técnicade busqueda documental, que hace mencional empleo de de la planificacion estratégica
en instituciones educativas el objetivo fue evalaur el uso de las mismas en el sistema de gestion
educativa ecuatoriana como cambio de enfoque al modelo educativo tradicional Para lo cual se
contacto la existencia de investigaciones parecidas en sus propositos, alcances y otros elementos
destacables. La revision sistemaéticase llevo a cabo en dos fases; la primerareferidaa la heuristica
en la que se constataron las fuentes de proveniencia de los hallazgos para poder desarrollar la
investigaciony una fase hermenéutica para el analisis de los resultados

Técnicas empleadas para seleccién de articulos

La revision de literaturay la exploracion cientifica fueron minuciosa y detallada. Posterior a la
ubicacion de las publicaciones, se analizo cada apartado del articulo y se identificaron los
elementos relevantes para categorizar cada uno de los elementos para realizar una evaluacion
directay detallada de cada articulo, para posteriormente seleccionar la informacién mas importante

y realizar las comparaciones pertinentes, mediante el uso de técnica de pregunta PICO.

P (problema) = que dificultades se presentan para de la gestion educativa ecuatoriana

I (intervenciones) = empleo de la planificacion estratégicaen instituciones educativas el objetivo
fue evaluar el uso de las mismas en el sistema de gestion educativa ecuatoriana como cambio de
enfoque al modelo educativotradicional

C (comparacion) = Entre la gestion educativa basadaen laplanificacidn estratégicaen instituciones
educativas en comparacional modelo educativo tradicional

O (resultados) = adquisicién de habiliades gerenciales para emplear la planificacion estratégicaen
instituciones educativas ecuatoriana ¢Cudl es la efectividad de la la planificacion estratégica en
instituciones educativas ecuatoriana

Criterios de inclusion

Se tomaron en cuenta los articulos que incluyeron texto con una relacion al titulo del contexto a
investigar, y estas publicaciones debieron cumplir con los criterios de la investigacion, sino que
debieron ser desarrollado dentro del periodo de tiempo establecido. Se tuvo en consideracion la
terminologia en la exploracién de informacion, acotando la basqueda de hallazgos y resultados
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anteriores a publicaciones relacionadas con el papel de la planificacion estratégica en la gestion
educativa ecuatoriana, el cual fue interceptado en manuscritos cientificos ubicados en bases de
datos como Google Scholar, Latindex y Scielo; de publicaciones referidas a estos articulos
corresponden a los afios 2019-2024.

Criterio de exclusion

No se tomaron en cuenta los articulos cuyo contenido difirieraal tema central de este estudio o no
hubieran sentido l6gico. Se eliminaron las publicaciones que no presentaronde una base cientifica
y bases de datos apropiada para justificar los resultados o que los hallazgos presentados provenian
de productos que no se podian localizar bases de datos verificables, asi mismo se excluyeron
resiimenes, comunicaciones a congresos y trabajos de grado en cualquier nivel académico.
Interpretacion de los hallazgos

La etapa de analisis de los resultados denominada hermenéutica, se llevd a cabo sintetizando
informaciony generando comentarios en base a la informacion sobre la base tedrica, este método
permite analizar publicaciones de diferentes autores y compararlas en relacion a tema de interes,
donde se detallan las diversas fuentes que permitieron la recoleccién de datos desde diferentes
perspectivasy estrategias, asi como las similitudesy diferencias de diferentesen relacion al tema
de investigacion.

Resultados

De los 180 articulos revisados con relacion sobre la influencia de planificacion estratégicaen la
gestion educativa ecuatoriana. se seleccionaron 24, de los cuales en los 6 primeros abordan la
gestion educativa basda en el modelo tradicional de planificacion destacando sus venytjas y
desventajas (Tabla 1)

Tabla 1. Hallazgos sobre uso del modelo educativo tradiiconal en Ecuadir

Titulo Autores ARo

El uso de un sistemade gestion de aprendizajeen el | Chong y Enriquez 2020
modelo educativo medio del Ecuador

Modelo educativo implementado en Ecuador. | Preciado 2021

Analisis y percepciones. .

Los modelos de gestion educativay su aporte en la | Quifionez et al., 2020

educacién ecuatoriana.
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Diversidad, equidad e inclusion: una articulacion | Pano etal., 2018
necesariapara la calidad educativa.

Una propuesta de modelo para introducir | Silvaetal. 2017

metodologias activas en educacion superior.

El modelo educativo de Fuerzas Armadas del | Martinez 2022
ecuador y su aporte curricular en la generacion de

Competencias profesionales para educar e instruir

Chamg y Enriquez (2020) en cuanto a los procesos tecnoldgicos educativosafirman que para el
desarrollo de los sistemas de gestion de aprendizaje, debe exsitir una familiarizcion con las
exigencias de la era digital, donde las limitaciones no son del alumnado, sino de la adaptacion de
los procesos tradicionales de transmision del conocimiento, teniiendo como venyaja que las
generaciones que se encuentran a nivel medio educativo no rechazan la tecnologia puesto que ha
estado absolutamente presente en cada proceso formativo generacional.

Lametablemente la teconologia avanza mas rapido que los cambios de modelo de gestion
eduvativa, donde de acuerdo a Preciado (2020) las responsabilidades en torno a la construccién
del curriculo han ido variando en cada propuesta desde una minimaintervencion del Estado, hasta
propuestas, como la del afio 2010, con un disefio cerradoy vertical, que no dejaba margen de accion
a los docentes para poder vincularla con los intereses y necesidades de sus respectivas
comunidades, lo cual dista de los modelos de gestion moderno.

Quinonez et al., (2020) sefialan que Eel enfoque tradicional de aprendizaje ha sido implementado
histéricamente en el Ecuador en mayor proporcion. Aun hoy dia se genera, aportando en la
consecucion de conocimientos mediante la estimulacion de la cognicién. Sin embargo, las
tendencias han girado hacia el constructivismoy mas reciente a la complejidad, por lo que el
enfoque centrado en el docente ha transcendido al del estudiante, lo cual es considerado dentro del
modelo de planificacion estrategica que se discute posteriormente

En este sentido, Pano et al., (2018) condidera que se deben estudiar los diversos enfoques
pedagodgicos desarrollados en la educacion ecuatoriana, observandose el Ilamado modelo
tradicional, el cual se percibe de su existenciacon docentes que imparten sus catedras basadas en
la premisa mecanicistadel conocimiento hacia un modelo, este modelo se focalizaen darle mayor

responsabilidad al maestro o docente; por consiguiente, el uso de recursos y medios digitales, no
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significando que le otorgue a la educacion una perspectiva activa del aprendizaje ( Silva et al.,
2017),

Un ejemlo de cambio exito de modelo es el de las fuerzas armadas de Ecuador, en este orden de
ideas ( Martinez, 2022) después del analisis realizado en cada una de las variables de este estudio,
se puede determinar en primer lugar que, el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas 2021 es un
gran instrumento que sirve como directriz en la educacién y en el proceso de la ensefianza-
aprendizaje mas integral de los miembros de las Fuerzas Armadas del Ecuador. Se respaldaen la
educacion critica para desarrollar personas reflexivas

Los siguientes 6 articulos abordan sobre las desventajas del modelo educativo tradicional en
Ecuador cuyo resultados se describen en la Tabla 2 y se discuten posteriormente

Tabla 2. Hallazgos sobre las desventajas del modelo educativo tradicional en Ecuador

Titulo Autores ARo

Clima organizacional, convivencia escolar | Angel y Perozo 2022
y desempefio profesional: triada importante

en el contexto educativo ecuatoriano

El sistema educativo de Ecuador: un | Madrid 2018

sistema, dos mundos

Modelo de habilidades gerenciales para | Elizaldey Johnson, 2023
mejorar la gestion educativa en educacion

regular, provincia de Guayas-Ecuador 2023

Habilidades gerencialesy su relacioncon la | Lopez etal., 2019
perdurabilidad de las empresas: estudios de
caso empiricos en Florencia e Ibagué
(Colombia).

Habilidades Gerenciales Aplicadas Por | Vallezet al., 2020

Docentes De Aulas Para El Fortalecimiento
De La Ensefianza-Aprendizaje En EI Nivel
De Secundaria De La Unidad Educativa
Ernesto Flores Fuenmayor Del Municipio
Miranda, Estado Zulia
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Gestion en la educacion, perspectivas | Cabreraet al. 2020
renovadoras. En L. Albornoz, A.
Fernandez, & C. Betancur, Practica
pedagdgica en el Ejército Nacional de

Colombia:

Una de Is prinicplaes desventajas de acuerdoa con Angel y Perozo (2022) es el clima orbaizacional
que de acuardo a estos autores los estudios previos permitieron llegar a la conclusion que los
aspectos del clima organizacional spn uno de ,los aspectos mas relevantes en el desempefio
profesional son la estructura, las recompensa, las relacionesy la identidad. Asimismo, los factores
de las relaciones dentro del instiucion y de la convivencia con mayor impacto en el desempefio son
retribucién monetaria, los reconocimientosy la motivacion para el logro delos obejtico..

Madrid (2018) sefiala quie si bien En Ecuador la demanda educativa crecio desde la alfabetizacion
hasta el bachillerato, lagestion curicular no fue exitosa, dado que los resultados de aprendizaje del
sistemaeducativo ecuatoriano muestran tendencias decrecientes y una estratificacion clasista entre
las y los estudiantes. Esto se explicapor tres grupos de factores: socioeconémicos, infraestructura
educativa y modelo de educacion, lo que ratificael fracaso del sistemade gestion clasico,.
Elizalde y Johnson (2023) destacam que en el sector de la educacién, la gestién inadecuada que
posee es debido la carencia de habilidades gerenciales de las personas encargadas, variables con
un gran efecto negativo percibido por los usuarios del sistemaeducativoy la poblacién en general
y que hasta fecha aun se encuentran superando los problemas, lo cual es ratidicado por Lopez et
al., (2019) quienes sefialan que el sector educativo se caracteriza por bajos esfuerzos en capacitar
a los administradores sobre habilidades gerenciales que permitan un efectivo desenvolvimiento de
las habilidades dentro de la gestion educativa

En este mismo orden de ideas Valles et al., (2020) en su estudio de las Habilidades gerenciales
obtuvo para esta una dependencia de 31,6% con una dependencia moderada en indicadores como
Pensamiento inteligente y Planificacion y una dependencia baja en los indicadores Pensamiento
creativo y Organizacion, lo cual evidencia la necesidad de la planificacion y estructuracion,
participaciony accion, capacidad y desarrollo, pensamiento creativo y organizacion, ya que los
autores Cabrera et al. (2020) recalcan que estos indicadores son esenciales para la gestion

institucional al permitir instaurar una direccién claray definida para la organizacion, brindando un
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marco para la toma de decisiones y ayudar a identificar y priorizar las acciones a realizar para
alcanzar los objetivos establecidos
Los proximos 6 articulos abordan sobre el uso de la planificacion estratategica en las isntitucuiones

educativas ecuatorianas cuyo resultados se describenen la Tabla 3 y se discuten posteriormente

Tabla 3. Hallazgos sobre el uso de la planificacion estratategica en las isntitucuiones educativas

ecuatorianas

Titulo Autores Ao

Planeacion estratégica para la mejora de la | Tigua etal., 2022
gestion administrativa en instituciones

universitarias de Ecuador.

Planificacion estratégica para instituciones | Sanchez y Mufioz 2023

de educacion superior.

El planeamiento estratégicoy su incidencia | Borjay Culech 2023
con lagestion administrativa de la unidad de
nivelaciony admision, universidad nacional
de Chimborazo, ciudad de Riobamba-

Ecuador.

La planificacion estratégica, un eficaz | Lopez etal., 2022
instrumento que puede contribuir al
mejoramiento de la gestion escolar en una

institucion educativa.

La planificacion estratégicay la calidad de | Romero 2020
la educacion en las instituciones educativas

de nivel basico elemental

Planificacion  educativa:  herramienta | Vinces etal., 2023
fundamental para la gestion de las

instituciones educativas

Tigua et al., (2022) plantean la necesidad de fundamentar la planeacion estratégicaa traves de

herramientas financiera—académica con enfoque de internacionalizacion como proceso mediador
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y con multiples acciones de despliegue organizacional para empoderar la gestion administrativay
académicaen las instituciones universitarias y lograr asi altos estandares de calidad.

En este sentido Sanchez y Mufioz (2023) sefialan que lo méas importante de desarrollar una
planificacion estratégica en las instituciones de educacién superior es establecer cuales son los
resultados e impactos que se quieren lograr y si este proceso de planificacionvaa generar procesos
de formacion, desarrollo y aprendizaje tanto institucionales como personales, por ello no hay que
desestimar su verdadero valor, ya que esta relacionada positivay significativamente con la calidad
de la gestion educativa

Los resultados obtenidos por Borja y Culech (2023) confirman que existe incidencia significativa
entre las variables planificacion estratégica y Gestion Administrativa al evaluar el desempefio
admnistrativo en una institucion educativa de la ciudad de Riobamba-Ecuador, se logré demostrar
que entre las variables estudiadas existe una significancia de 0,786 que es buena relacion,
demostrandose que existe una buena planificacion estratégica y gestion administrativa en la
institucion de estudio.

En funcion de los resultadois obtenidos Lopez et al., (2022) recomiendan implementar programas
de capacitacion sobre Planificacion estratégica en las instituciones educativas, dirigido a todo el
personal directivo docentes y administrativos con la finalidad de que todos conozcan esta
importante herramienta de gestién, se familiaricen y reconozcan las enormes ventajas que esta
genera, siempre y cuando todos estén comprometidos con los objetivos y metas de la institucion
educativa

A pesar de los esfuerzos realziados para impulsar un nuevo modelo de gestion educativa basado en
la planificacion estrategica, Romero (2020) observé que el 50% de personas encuestadas entre
docentes y personal administrativo opinan que la calidad de la educacién es regular y que la
planificacion estratégica esta medianamente completa. Ademas, el 25% de personas opinan que la
calidad de la educacién es casi siempre buena y la planificacion estratégica estd completa.

Por los autores como Vinces et al., (2023) concluyen que aunque la planificacion educativaes una
herramienta importante para lograr la adecuada gestion de las instituciones educativas y con ello
una educacionde calidad, aun un se presentan insuficiencias, por parte de las autoridades escolares,
a la hora de elaborar un plan estratégico de las actividades de las instituciones educativas, debido
a que algunos directivos no poseen el liderazgo necesario para la planificacion de las tareas

administrativas y académicas y no son capaces de tomar decisiones democraticas, al no considerar
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las opiniones de los demas integrantes de la comunidad educativa para el logro de las metas
propuestas.

Finalmente los ultimos 6 articulos abordan sobre las premisas a considerar para el uso exitoso de
la planificacion estratategica en las isntitucuiones educativas ecuatorianas de manera de cambiar
el modelo educativo tradicional que ha imperado en el Ecuado y cuyos resultados se describen en
latabla 4 y se discuten posteriormente

Tabla 4. Hallazgos sobres premisas para el uso exitoso de la planficacion estrategica en el contexto

educativo ecuatoriano

Titulo Autores ARo

Liderazgo del director y motivacion docente | Sandoval et al., 2022

en Juanjui, San Martin-Peru

La comunicacionasertivay su incidenciaen | Capa 2020

la gestion educativa

Cultura organizacional en institucion | Ovillo et al. 2023
educativa del Per(: analisis desde la

perspectivadocente en post pandemia

Formacién de la competencia liderazgo | Marichal et al., 2021
educacional en los directores de escuelas
(2015-2020)

Pedagogical leadership and children’s well- | Fonsen 2020

being in Finnish early education

El liderazgo directivo en la gestion escolar. | Fererira 2021

Comparacion de casos.

En primer lugar Sandoval et al., (2022) afirman que oara que las instituciones educativas prosperen,
sus lideres deben abrazar la pedagogia y motivar a la comunidad educativa. Una escuela bien
organizada y eficiente es aquella en la que sus directivos crean activamente un entorno acogedor
para las familiasy la comunidad, donde los educadores son los expertos en liderazgo educativo

Capa (2020) sostiene que un individuo es considerado un ser significativo para realizar un trabajo
en colaboracion con la finalidad de alcanzar objetivos comunes, esta influencia de valores y

creencias compartidos permite establecer estructuras y sistemas de control que fomentan el trabajo
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en equipo, facilitando asi la consecucién de los objetivos, para lo cual la comunicacién asertiva es
clave en el exito de la gestion educativa, por lo cual es una de las cualidades que se deben impulsar
en los directivos de las isntituciones educativas.

Por otro lado Ovillo et al., (2023) sefialan que para revolucionar la educacion, es esencial fomentar
un ambiente de paz e innovacion, en el que primen lamotivacion, laidentidad, el trabajo en equipo,
Marichal et al., (2021) sefialan que el liderazgo y la comunicacion, es fundamental que se ofrezca
oportunidades para la reflexiony el dialogo, de esta manera permite la colaboraciony la calidad
de vida, lo cual se logra mediante un clima organizacional adecuado, que fomente un espacio de
convivencia laboral libre de conflictos entre los miembros de la organizacion, por lo que se
requierende programas de formacion de la competenciade liderazgo educacional en los directores
de escuelas basados en fomentar las habilidades mencionadas previamente.

Fonsen (2020) sefiala que la capacitacion gerencial es esencial para gestionar eficazmente una
comunidad académica, por lo que es esencial poseer varias habilidades directivas. Entre ellas
figuran la comunicacién eficaz, la colaboracién, lamotivacién del equipo, el fomento de relaciones
interpersonales positivas, lacomprension del sistema educativo, la participacion en la planificacion
estratégica, la distribucion justa del poder, la exhibicién de autoridad moral.

El liderazgo directivo es un conjunto de aptitudes fundamentales para los directores de educacion,

como destaca Fonsen (2020) los administradores de la educacion deben tener competencias

criticas, como la culturaorganizativa, la profesionalidad del director y la gestion de sustancias. Los
directores deben interpretar el plan de estudios utilizando sus conocimientos y colaborar para
desarrollary comunicar una vision: unas estructuras organizativas bien planificadas y un liderazgo
descentralizado favorecen una pedagogia eficaz.

En este mismo orden de ideas Ferreria (2021) coincidien en sefialar que un liderazgo eficaz es
crucial para que la gestion educativa en las instituciones académicas sea eficiente. Los lideres
deben tener cualidades que inspiren respetoy cooperacion. Se necesitan objetivos bien definidosy
mecanismos adecuados para traducir esos objetivos en estrategias practicas. Los administradores
necesitan asistencia oportuna, financiacién, medidas de rendicién de cuentas y autoridad para

fomentar un liderazgo influyente.
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Discusion

El plan estratégico indica los fundamentos para el funcionamiento de la organizacion orientado al
logro de los objetivos planteados a futuro, aun siendo éste desconocido; es decir, define las acciones
a llevar a realizar a nivel organizacional de la instucion educativa para afrontar los retos que se
vayan sucediendo para obtener el éxito en los objetivos planteados de maneraprevia, en los planes
educativos nacionalesy a nivel curricular y que de acuerdo a los hallazgos ha sido parcialmente en
la gestion educativa ecuatoriana ( Tigua et al., 2022)

Dentro de los requerimientos para el exito de la planificacion estrategica, el comportamiento
organizacional, le cual se define como el estudioy la aplicacion de conocimiento relativo a laforma
en como las personas actlan y se desempefian dentro de las organizaciones; evaluando e
investigando la interaccion entre personas, grupos y estructuras organizativas, y como éstas
variables impactan en el desarrollo del talento humano y el funcionamiento general de la
organizacion ( Galvez, 2020), en este caso por las relaciones entre directivos y docentes y entre
pares academicos, en este caso los planes estrategicos tienen como finalidad garantizar que todos
los miembros de la organizacion formen parte de manera integral de la misma, en donde la
comunicacion de manera correctay eficaz, es fundamental en este proceso ( Peraltaet al., 2023)
Dentro de la planficacion estrategica, los planes tacticos son claves, estos no se desarrollanentoda
la organizacion ( Ramos et al., 2023), sino que tienen una participacion limitada a nivel
departamental, y son los que dan origen a metas y condiciones para que las acciones reflejadas en
la planificacion estratégica sean logradas al ser de naturaleza mas especifica, las decisiones pueden
ser tomadas por personas pertenecientes a los cargos medios de laorganizacion como los directivos
de la isntitucion educatico y los propios docentes, que en los modelos tradicionales no eran
cosndierados en el proceso de gestion edicativa.

Por otro lado dentro de la planificacion estrtategica, es clave, considrar, el proceso de evaluacion
de la planificacion estratégica, el cual contempla el examen de las bases o fundamentos de la
estrategia organizacional, el cotejo de los resultados obtenidos con las metas esperadas, asi como
la toma de acciones correctivas o ajustes a fin de lograr que los resultados satisfagan las metas y
sean coincidentes con los planes ( Maquera, 2022). Los ajustes 0 acciones correctivas pueden
contemplar desde un replanteamiento de estrategias, objetivos y metas, hasta una redefinicion de

la mision de la organizacion.
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Es fundamental en el proceso de evaluacion la retroalimentacion de informacién, la cual debe
Ilevarse a cabo de manera oportuna, adecuaday veraz, en donde laresponsabilidad de llevar a cabo
este proceso de evaluacion recae en la alta gerencia de la organizacion ( Gros y Cano, 2021), por
lo cual debe velar que se realice bajo los pardmetros antes sefialados, evaluando las condiciones
actuales de la organizacion y de su funcionamiento, identificando fortalezas que permitan el
desarrollo de ventajas competitivas, y debilidades que puedan ser una desventaja.

Los hallazgos encontrados revelan la importancia de la planficacion estrategica, dentro del proceso
de gestion educativa, cuyo exito radica en una mayor participacion de todos los miembros de la
organizacion, a pesar de ello, y de resultados exitosos de manera parcial, se requiere de una
formacion gerencial del personal encargado de las politicas educativos, de los admnistradores de
las instituciones escolares y de los docentes en habilidades relacionadas a la comunicacion (
Medina, 2020), capacidad de trabajo en equipo ( Suarez, 2020), loderazgo ( Haseky Ortiz, 2021) y

climaorganizacional ( Palomino, 2020).

Conclusiones

Los planes estratégicos son una etapa crucial para el éxito de la actividad dentro de la gestion
educativa, como primer paso es necesario que los planes educativo definan claramente los objetivos
y metas de la organizaciéon de tal manera que se adopten las estrategias adecuadas para el
cumplimiento de los mismos, asi mismo es necesario que la alta gerencia comunique estos planes
a los trabajadores para que los mismos se alineen con los mismos en pro del crecimiento de la
organizacion, para lo cual se requiere de proveer de habiliades gerenciales a los miembros de la
organizacion

Para el cumplimiento de lo establecido en los planes operaticos es necesario el desarrollo de una
planeacion tactica, que se base en el uso de las mejores estrategias para alcanzar los objetivos
establecidos en los planes educativos, para que la ejecucion de las estrategias sea efectiva, debe
existirel compromiso de cada uno de los miembros de la organizacién, para que aporten su mayor
esfuerzo fisico e intelectual en la consecucién de los mismos, los cuales en la planificacion
estrategica, tienne una aprticipacion activa a diferencia de los modelos tradicioanlaes basados en
relaciones verticales.

El proceso de evaluacion como ultima etapa de la planificacidn estrategia, si bien es el Gltimo no
es el menos importante, dado que los indicadores de desempefio, permiten evaluar si las estrategias
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ejecutadas han permitido alcanzar los objetivo establecidos en el plan educativo, y si no es asi
permite identificar las fallas para aplicar los correctivos necesarios, ademas de brindar alternativas
a la organizacion para adecuarse a factores externos que puedan incidir en el comportamiento de

la misma.
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