Pol. Con. (Edicion num. 92) Vol. 9, No 4
Abril 2024, pp. 3343-3361

ISSN: 2550 - 682X

DOI: https://doi.org/10.23857/pc.v9i4.7240

Polo del Conocimiento

@950

La investigacion para la internacionalizacion las Universidades Ecuatorianas en
la era digital: una encrucijada

Research for the internationalization of Ecuadorian universities in the digital
age: a crossroads

Pesquisa para a internacionalizacéo das universidades equatorianas na era
digital: uma encruzilhada

Jair Oswaldo Bedoya-Benavides ' Lilian Rocid Ruiz-Sepa "
jair.bedoya.benavides@utelvt.edu.ec lilian.ruiz.sepa@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-7180-1749 https://orcid.org/0009-0004-1788-9368
Carol Dayana Gongora-Saavedra " Maritza Elizabeth Garcia-Lino "
carol.gongora@utelvt.edu.ec maritza.garcia.lino@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-0773-5548 https://orcid.org/0000-0001-9005-4915

Correspondencia: jair.bedoya.benavides@utelvt.edu.ec

Ciencias de la Educacion
Articulo de Investigacion

* Recibido: 03 de febrero de 2024 *Aceptado: 22 de marzo de 2024 * Publicado: 30 de abril de 2024

I Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, Magister en Tecnologias de la Informacion,
Ingeniero de Sistemas y Computacion, Ecuador.

1. Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, Master Universitario en Sistemas Integrados de
Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales, la Calidad, el Medio Ambiente y la Responsabilidad Social
Corporativa, Ingeniera Quimica, Ecuador.

1. Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, Master Universitario en Sistemas Integrados de
Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales, la Calidad, el Medio Ambiente y la Responsabilidad Social
Corporativa, Ingeniera Quimica, Ecuador.

IV.  Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, Magister en Seguridad y Salud Ocupacional,
Ingeniera Quimica, Ecuador.

http://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es


mailto:jair.bedoya.benavides@utelvt.edu.ec
mailto:jair.bedoya.benavides@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-7180-1749
mailto:lilian.ruiz.sepa@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0009-0004-1788-9368
mailto:carol.gongora@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0009-0009-0773-5548
mailto:maritza.garcia.lino@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-9005-4915

Jair Oswaldo Bedoya Benavides, Lilian Roci6 Ruiz Sepa, Carol Dayana Gongora Saavedra, Maritza
Elizabeth Garcia Lino

Resumen

La internacionalizacién universitaria en Ecuador ha progresado notablemente desde la década de
1990, impulsada por la globalizacion, avances tecnoldgicos y la demanda de educacion
internacional. Un hito clave fue la Ley Organica de Educacion Superior de 2010, que establecié un
marco legal para la cooperacién académica internacional. Esta ley facilitd acuerdos con
instituciones extranjeras, programas de intercambio y participacion en redes internacionales de
investigacion. A pesar de estos avances, los desafios persisten, incluyendo la falta de recursos
financieros y la necesidad de mejorar la calidad educativa y la gestion institucional para la
internacionalizacion efectiva.

Las politicas gubernamentales y marcos regulatorios han sido cruciales en este proceso. La Ley
Organica de Educacion Superior de 2010 no solo establecio bases legales sino también cred el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) para supervisar la calidad educativa. Programas especificos como PIES y Prometeo
han sido implementados para fortalecer la internacionalizacion, reflejando el compromiso del
gobierno. No obstante, persisten retos en la asignacion de recursos y la coordinacion institucional.
Actualmente, las universidades ecuatorianas muestran un desarrollo desigual en su
internacionalizacion. Algunas han avanzado significativamente, estableciendo alianzas
estratégicas y participando en proyectos internacionales, mientras que otras enfrentan obstaculos
como falta de financiamiento y resistencia cultural al cambio. La creciente oferta de programas en
idiomas extranjeros y la participacion en intercambios académicos son indicadores de progreso.
Sin embargo, la calidad educativa y la capacidad institucional siguen siendo areas criticas que
requieren atencion para maximizar las oportunidades de la internacionalizacion y mejorar la calidad
de la educacion superior en Ecuador.

Palabras clave: globalizacion; avances tecnoldgicos; educacién internacional; investigacion;

calidad educativa.

Abstract
University internationalization in Ecuador has progressed notably since the 1990s, driven by
globalization, technological advances and the demand for international education. A key milestone

was the 2010 Organic Law on Higher Education, which established a legal framework for
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international academic cooperation. This law facilitated agreements with foreign institutions,
exchange programs and participation in international research networks. Despite these advances,
challenges persist, including the lack of financial resources and the need to improve educational
quality and institutional management for effective internationalization.

Government policies and regulatory frameworks have been crucial in this process. The Organic
Law of Higher Education of 2010 not only established legal bases but also created the Council for
Evaluation, Accreditation and Quality Assurance of Higher Education (CEAACES) to supervise
educational quality. Specific programs such as PIES and Prometeo have been implemented to
strengthen internationalization, reflecting the government's commitment. However, challenges
persist in resource allocation and institutional coordination. Currently, Ecuadorian universities
show uneven development in their internationalization. Some have made significant progress,
establishing strategic alliances and participating in international projects, while others face
obstacles such as lack of financing and cultural resistance to change. The growing offering of
foreign language programs and participation in academic exchanges are indicators of progress.
However, educational quality and institutional capacity remain critical areas that require attention
to maximize opportunities for internationalization and improve the quality of higher education in
Ecuador.

Keywords: globalization; technological advances; international education; investigation;

educational quality.

Resumo

A internacionalizacdo universitaria no Equador progrediu notavelmente desde a década de 1990,
impulsionada pela globalizacdo, pelos avancos tecnoldgicos e pela procura de educacdo
internacional. Um marco importante foi a Lei Organica do Ensino Superior de 2010, que
estabeleceu um quadro juridico para a cooperacdo académica internacional. Essa lei facilitou
acordos com instituicdes estrangeiras, programas de intercAmbio e participacdo em redes
internacionais de pesquisa. Apesar destes avancos, persistem desafios, incluindo a falta de recursos
financeiros e a necessidade de melhorar a qualidade educacional e a gestdo institucional para uma
internacionalizacdo eficaz.

As politicas governamentais e 0s quadros regulamentares tém sido cruciais neste processo. A Lei

Organica do Ensino Superior de 2010 ndo s estabeleceu bases juridicas como também criou o
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Conselho de Avaliacéo, Acreditacdo e Garantia da Qualidade do Ensino Superior (CEAACES)
para supervisionar a qualidade educativa. Programas especificos como PIES e Prometeo foram
implementados para fortalecer a internacionalizacdo, refletindo o compromisso do governo.
Contudo, persistem desafios na alocacéo de recursos e na coordenacéo institucional. Atualmente,
as universidades equatorianas apresentam um desenvolvimento desigual na sua
internacionalizacdo. Alguns fizeram progressos significativos, estabelecendo aliancas estratégicas
e participando em projectos internacionais, enquanto outros enfrentam obstaculos como a falta de
financiamento e a resisténcia cultural a mudanca. A crescente oferta de programas de linguas
estrangeiras e a participacdo em intercambios académicos sdo indicadores de progresso. No
entanto, a qualidade educacional e a capacidade institucional continuam a ser areas criticas que
requerem atencao para maximizar as oportunidades de internacionalizacdo e melhorar a qualidade
do ensino superior no Equador.

Palavras-chave: globalizagdo; avangos tecnoldgicos; educacdo internacional; investigacao;

qualidade educacional.

Introduccion

Contextualizacion de la Internacionalizacion Universitaria en Ecuador

Evolucion historica de la internacionalizacion en el sistema educativo ecuatoriano

La internacionalizacién de la educacidn superior en Ecuador ha experimentado una evolucién
significativa a lo largo de las Gltimas décadas. Durante gran parte del siglo XX, las universidades
ecuatorianas se centraron principalmente en el ambito nacional, con una atencion limitada hacia la
colaboracion internacional y la movilidad estudiantil. Sin embargo, a partir de la década de 1990,
se observé un cambio gradual hacia una mayor apertura al mundo exterior en el ambito académico.
Este cambio se vio impulsado por factores como la globalizacion, los avances tecnologicos y la
creciente demanda de educacion internacional (Uriarte et al., 2016).

Una etapa crucial en la evolucion de la internacionalizacion universitaria en Ecuador fue la
promulgacion de la Ley Organica de Educacidon Superior en 2010. Esta ley establecio las bases
legales para la internacionalizacion y la cooperacién académica, reconociendo la importancia de la
integracién de las instituciones ecuatorianas en el contexto global. Desde entonces, se han

implementado diversas iniciativas para promover la internacionalizacion, incluyendo la firma de
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acuerdos de cooperacion con instituciones extranjeras, el establecimiento de programas de
intercambio estudiantil y la participacion en redes internacionales de investigacion (Gélvez &
Starkie, 2009a).

A pesar de estos avances, la internacionalizacion universitaria en Ecuador todavia enfrenta desafios
significativos, como la falta de recursos financieros, la brecha en la calidad educativa y la necesidad
de fortalecer la capacidad institucional para la gestion internacional. Sin embargo, el pais ha
demostrado un compromiso continuo con la internacionalizacion como una herramienta para
mejorar la calidad de la educacién superior y promover el desarrollo socioeconémico. En este
contexto, es fundamental comprender la evolucion histérica de la internacionalizacién en Ecuador

para identificar las lecciones aprendidas y las areas de mejora en el futuro (Benavides et al., 2018a).

Politicas gubernamentales y marcos regulatorios relacionados con la
internacionalizacion

La internacionalizacion de las universidades ecuatorianas estd estrechamente vinculada a las
politicas gubernamentales y los marcos regulatorios establecidos para guiar este proceso. En las
Ultimas décadas, el gobierno ecuatoriano ha reconocido la importancia estratégica de la
internacionalizacion en el desarrollo del pais y ha promulgado una serie de leyes y politicas para
fomentarla. Un hito importante en este sentido fue la Ley Organica de Educacion Superior de 2010,
que establecio las bases legales para la internacionalizacién y la cooperacion académica en el pais
(Guerrero-Quifionez et al., 2023a) .

Esta ley defini6 el marco legal para la internacionalizacion universitaria, reconociendo la necesidad
de promover la movilidad estudiantil y docente, asi como la colaboracion con instituciones
extranjeras en proyectos de investigacién y programas académicos. Ademas, se establecio el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacidon Superior
(CEAACES), que supervisa y regula la calidad de la educacion superior en Ecuador, incluyendo
aspectos relacionados con la internacionalizacion (Valeria et al., 2020).

En los dltimos afios, el gobierno ecuatoriano ha continuado desarrollando politicas y programas
especificos para fortalecer la internacionalizacion de las universidades, como el Programa de
Internacionalizacion de la Educacion Superior (PIES) y el Programa Prometeo, que fomenta la
contratacion de investigadores extranjeros de alto nivel. Estas iniciativas reflejan el compromiso

del gobierno con la internacionalizacion como una estrategia para mejorar la calidad de la
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educacion superior y promover la investigacion y la innovacion en el pais. Sin embargo, persisten
desafios en la implementacion efectiva de estas politicas, incluida la asignacion de recursos
adecuados y la coordinacion entre las diferentes instituciones y actores involucrados en el proceso
de internacionalizacion (Cordova, 2018a).

Perfil actual de las universidades ecuatorianas en términos de internacionalizacion
En la actualidad, las universidades ecuatorianas estan en diferentes etapas de desarrollo en lo que
respecta a la internacionalizacion. Algunas instituciones han logrado avances significativos en este
ambito, estableciendo alianzas estratégicas con universidades extranjeras, participando en
proyectos de investigacion internacionales y promoviendo la movilidad estudiantil y docente. Estas
universidades suelen tener una vision clara de la internacionalizacion como parte integral de su
mision institucional y han invertido recursos significativos en este sentido (Benavides et al., 2018b;
van Hoof et al., 2013) .

Sin embargo, muchas otras instituciones aun enfrentan desafios importantes en su proceso de
internacionalizacion. Entre los principales obstaculos se encuentran la falta de financiamiento, la
limitada capacidad institucional y la resistencia al cambio en la cultura organizacional. Ademas,
algunas universidades pueden carecer de una estrategia clara y coordinada para la
internacionalizacion, lo que dificulta su capacidad para aprovechar al maximo las oportunidades
disponibles. A pesar de estos desafios, el perfil internacional de las universidades ecuatorianas esta
en constante evolucion. La participacion en programas de intercambio académico, la colaboracion
en proyectos de investigacion internacionales y la oferta de programas de estudio en inglés u otros
idiomas extranjeros son indicadores crecientes de la internacionalizacion en el pais. Ademas, la
creciente demanda de educacion internacional por parte de los estudiantes ecuatorianos y
extranjeros refleja el reconocimiento de la importancia de la internacionalizacion en el mercado

global de la educacion superior (Turney et al., 2009).

Desafios especificos que enfrentan las universidades ecuatorianas en su proceso de
internacionalizacion

A pesar de los avances realizados en la internacionalizacion de las universidades ecuatorianas,

persisten varios desafios especificos que limitan su capacidad para integrarse de manera efectiva
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en el ambito internacional. Uno de los principales desafios es la falta de recursos financieros para
apoyar iniciativas de internacionalizacion, como la participacion en programas de intercambio, la
contratacion de personal internacional y el desarrollo de infraestructura para la ensefianza y la
investigacion (Guerrero-Quifionez et al., 2023b) .

Otro desafio importante es la brecha en la calidad educativa entre las universidades ecuatorianas y
las instituciones extranjeras, lo que puede dificultar la colaboracion y el reconocimiento
internacional. La falta de acreditacion internacional y la limitada oferta de programas de estudio
en inglés u otros idiomas extranjeros también pueden ser barreras significativas para la
internacionalizacion (Coérdova, 2018b). La resistencia al cambio en la cultura organizacional y la
falta de apoyo institucional pueden obstaculizar los esfuerzos de internacionalizacién en algunas

universidades. La falta de politicas claras y coordinadas.

Transformacion Digital en la Educacion Superior

Impacto de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje en la educacion superior

El uso de la tecnologia ha transformado radicalmente la forma en que se ensefia y se aprende en la
educacion superior. La introduccion de herramientas digitales como plataformas de aprendizaje en
linea, recursos educativos abiertos y sistemas de gestion del aprendizaje ha ampliado
significativamente el acceso a la educacion y ha diversificado los métodos de ensefianza. Estas
tecnologias permiten la creacion de entornos de aprendizaje mas interactivos y personalizados,
donde los estudiantes pueden acceder a materiales educativos en cualquier momento y lugar a
través de dispositivos electronicos (de Wit, 2020) .

Ademas, la tecnologia ha facilitado la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre
estudiantes y profesores, asi como entre instituciones educativas a nivel nacional e internacional.
La integracion de herramientas de comunicacion en linea, como videoconferencias y foros de
discusion, ha permitido la creacion de comunidades de aprendizaje virtuales donde los participantes
pueden interactuar y colaborar de manera efectiva, independientemente de su ubicacion geografica.
Sin embargo, el impacto de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje no ha estado exento de
desafios. La brecha digital, que se refiere a las disparidades en el acceso y la competencia
tecnoldgica entre diferentes grupos de estudiantes, puede ampliar las desigualdades en el
rendimiento académico y limitar la efectividad de las iniciativas de digitalizacion educativa.

Ademas, la dependencia excesiva de la tecnologia puede llevar a una pérdida de habilidades
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sociales y de pensamiento critico, asi como a la falta de atencién a las necesidades individuales de
los estudiantes (Altbach & Teichler, 2001).

Tendencias y avances tecnoldgicos relevantes para la internacionalizacion
universitaria

La internacionalizacion universitaria en la era digital se ve impulsada por una serie de tendencias
y avances tecnoldgicos que estan transformando el panorama educativo a nivel global. Uno de los
desarrollos mas significativos es el crecimiento exponencial de la educacion en linea, que permite
a las instituciones llegar a una audiencia internacional sin las limitaciones de la distancia fisica.
Plataformas de aprendizaje en linea, como Coursera, edX y Udacity, ofrecen una amplia gama de
cursos y programas de estudio que pueden ser accesibles desde cualquier parte del mundo (Lai,
2011).

Ademas, la inteligencia artificial (1A) estd empezando a desempefiar un papel importante en la
educacion superior, facilitando la personalizacion del aprendizaje y la evaluacion automatizada.
Los sistemas de tutoria inteligente pueden adaptar el contenido educativo a las necesidades
individuales de los estudiantes, mientras que los algoritmos de aprendizaje automatico pueden
analizar grandes volumenes de datos para identificar patrones de rendimiento y predecir el éxito
académico.

La realidad virtual (RV) y la realidad aumentada (RA) también estan ganando terreno en la
educacion superior, ofreciendo experiencias inmersivas y practicas en campos como la medicina,
la arquitectura y la ingenieria. Estas tecnologias permiten a los estudiantes explorar entornos
virtuales y realizar simulaciones realistas que complementan la ensefianza tradicional y fomentan

el aprendizaje experiencial (Brown et al., 2014).

Digitalizacién de los procesos administrativos y académicos en las universidades

La digitalizacion de los procesos administrativos y académicos es un componente fundamental de
la internacionalizacion universitaria en la era digital. La implementacidn de sistemas de gestion de
la informacion, como los sistemas de gestion del aprendizaje (LMS) y los sistemas de gestion de
la universidad (ERP), permite a las instituciones optimizar la administracion de recursos, mejorar

la eficiencia operativa y proporcionar servicios mas eficaces a estudiantes y personal. Los LMS
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permiten a los profesores distribuir materiales educativos, administrar evaluaciones y supervisar el
progreso de los estudiantes de manera digital, lo que facilita la ensefianza y el aprendizaje en
entornos virtuales. Por otro lado, los ERP integran funciones clave de gestién, como la
matriculacion de estudiantes, la gestién financiera y la planificacion académica, en una sola
plataforma centralizada, lo que simplifica la coordinacién y la toma de decisiones a nivel
institucional (Brown et al., 2014).

La digitalizacion también esta transformando la forma en que se realizan las actividades de
investigacion en las universidades. EI acceso a bases de datos en linea, bibliotecas digitales y
herramientas de analisis de datos facilita la busqueda, recopilacion y analisis de informacion, lo
que acelera el proceso de investigacion y aumenta la productividad académica. Ademas, la
publicacién en linea y el acceso abierto a revistas cientificas permiten a los investigadores
compartir sus resultados de manera rapida y amplia, fomentando la colaboracion internacional y la

difusion del conocimiento (Mittelmeier et al., 2020).

La importancia de la infraestructura tecnoldgica para la internacionalizacion en la
era digital

La infraestructura tecnologica juega un papel crucial en el éxito de la internacionalizacion
universitaria en la era digital. Una infraestructura solida y confiable es esencial para garantizar la
conectividad, la seguridad y la accesibilidad de los servicios digitales en el entorno académico.
Esto incluye la disponibilidad de redes de alta velocidad, sistemas de almacenamiento de datos
seguros y equipos informaticos actualizados en todas las areas de la institucion (Kim, 2014).
Ademas, la inversion en infraestructura tecnoldgica es necesaria para apoyar la implementacion de
herramientas y plataformas digitales que faciliten la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion
en un entorno internacionalizado. Esto puede incluir la adquisicion de licencias de software, el
desarrollo de aplicaciones personalizadas y la capacitacion del personal en el uso efectivo de la
tecnologia (Galvez & Starkie, 2009b). La infraestructura tecnoldgica también es fundamental para
garantizar la interoperabilidad y la integracion de sistemas en un entorno universitario cada vez
mas globalizado. Esto permite la colaboracion y el intercambio de informacién entre diferentes
instituciones y actores, facilitando la movilidad estudiantil, la colaboracién en investigacién y la

gestion administrativa internacional.
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Desafios de la Internacionalizacion en la Era Digital

Adaptacion de los programas de estudio al entorno digital y globalizado

La adaptacién de los programas de estudio al entorno digital y globalizado es un desafio
fundamental en la internacionalizacion universitaria en la era digital. Esto implica revisar y
actualizar los planes de estudio para integrar competencias digitales, habilidades interculturales y
conocimientos globales que preparen a los estudiantes para un mundo cada vez méas conectado. Los
programas de estudio deben incorporar herramientas y recursos digitales, asi como actividades de
aprendizaje experiencial que promuevan la colaboracion internacional y la resolucion de problemas
en contextos globales.La internacionalizacion del curriculo requiere un enfoque interdisciplinario
que fomente la comprension de cuestiones globales complejas, como el cambio climatico, la
desigualdad econdmica y la diversidad cultural. Esto puede implicar la colaboracion entre
diferentes departamentos y facultades para disefiar cursos y proyectos de investigacion que aborden
problemas globales desde multiples perspectivas y disciplinas (Myhovych, 2021).

La adaptacion de los programas de estudio también implica garantizar la calidad y relevancia de la
educacion ofrecida en un entorno digital. Esto incluye la evaluacion continua de los programas
para asegurar que cumplan con los estandares academicos y las necesidades de los estudiantes en
un entorno globalizado y digitalizado. Asimismo, se deben desarrollar mecanismos de
retroalimentacion y evaluacion para recopilar informacion sobre la efectividad de los programas y
realizar ajustes segun sea necesario para mejorar la experiencia educativa de los estudiantes (Todd
J. B. Blayone O. Mykhailenko, 2017).

Capacitacion del personal docente y administrativo en competencias digitales y
multiculturales

La capacitacion del personal docente y administrativo en competencias digitales y multiculturales
es un aspecto crucial de la internacionalizacion en la era digital. Los educadores deben estar
equipados con las habilidades necesarias para disefiar y facilitar experiencias de aprendizaje
efectivas en entornos virtuales, asi como para integrar perspectivas interculturales en su practica
pedagdgica. Esto puede implicar la participacion en programas de desarrollo profesional que
aborden temas como el disefio de cursos en linea, la gestion de la diversidad cultural y la

comunicacion intercultural. EI personal administrativo debe estar capacitado en el uso de
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tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) para gestionar eficientemente los procesos
académicos y administrativos en un entorno digitalizado. Esto puede incluir la formacion en el uso
de sistemas de gestion del aprendizaje, herramientas de comunicacion en linea y plataformas de
colaboracion virtual para facilitar la coordinacion y la colaboracion entre diferentes areas y actores
institucionales (Hudson, 2020) .

La capacitacién en competencias digitales y multiculturales también puede incluir aspectos
relacionados con la sensibilidad cultural, la empatia intercultural y la capacidad para trabajar de
manera efectiva en equipos internacionales y multidisciplinarios. Esto es especialmente importante
en un contexto globalizado donde la diversidad cultural y linguistica es cada vez mas relevante en

la educacion superior (N. Ronzhina I. Kondyurina, 2021).

Garantia de la calidad y la equidad en la educacion a distancia

La garantia de la calidad y la equidad en la educacion a distancia es un desafio significativo en la
internacionalizacion universitaria en la era digital. Si bien la educacion en linea ofrece
oportunidades sin precedentes para ampliar el acceso a la educacion superior, también plantea
desafios en términos de asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a recursos de alta calidad
y apoyo adecuado para alcanzar el éxito académico (Hanna, 2019).

Uno de los desafios principales es la necesidad de desarrollar estandares y criterios de calidad
especificos para la educacion a distancia que garanticen que los programas y cursos cumplan con
los mismos estandares académicos que la educacion presencial. Esto puede implicar la evaluacion
de la calidad del disefio del curso, la interaccion estudiante-docente, el contenido del curso y los
resultados del aprendizaje, asi como la implementacion de mecanismos de retroalimentacion y
mejora continua. Es importante abordar las brechas de acceso y equidad en la educacion a distancia,
especialmente para grupos marginados o desfavorecidos que pueden enfrentar barreras adicionales
para participar en programas en linea. Esto puede requerir la implementacion de politicas y
programas de apoyo, como becas, subsidios de acceso a Internet y servicios de tutoria en linea,
para garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades para acceder y tener
éxito en la educacion a distancia (Karpov & Karpova, 2022; Semenov & Sokolov, 2022).0tro
aspecto importante es asegurar que la educacién a distancia sea inclusiva y accesible para personas

con discapacidades, lo que puede implicar la adaptacién de materiales y tecnologias para satisfacer
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sus necesidades especificas y garantizar su plena participacion en el proceso educativo (Jamil &
Shah, 2011).

Oportunidades de la Internacionalizacion en la Era Digital

Acceso a recursos educativos y colaboracion internacional a través de plataformas
digitales

Las plataformas digitales han revolucionado la forma en que los estudiantes y academicos acceden
a recursos educativos y colaboran a nivel internacional. La disponibilidad de cursos en linea,
recursos abiertos y bibliotecas digitales permite a los estudiantes acceder a una amplia gama de
materiales educativos desde cualquier parte del mundo y en cualquier momento. Esto no solo
amplia el acceso a la educacion, sino que también fomenta la diversidad de perspectivas y enfoques
educativos al permitir que estudiantes y académicos accedan a recursos producidos en diferentes
contextos culturales y lingisticos (M. J. Orzech Jie Zhang, 2023) .

Ademas, las plataformas digitales facilitan la colaboracion internacional entre instituciones
educativas y académicos. A través de herramientas de comunicacion en linea, como
videoconferencias y redes sociales académicas, los investigadores pueden colaborar en proyectos
de investigacion, compartir conocimientos y establecer redes profesionales sin importar su
ubicacion geografica. Esto promueve la creacion de comunidades de aprendizaje globales donde
se comparten ideas y se generan nuevas perspectivas sobre problemas complejos. El acceso a
recursos educativos y la colaboracion internacional a través de plataformas digitales ofrecen
oportunidades sin precedentes para enriquecer la experiencia educativa y promover el intercambio
de conocimientos a nivel global. Sin embargo, también plantean desafios en términos de garantizar
la calidad y la fiabilidad de los recursos disponibles y fomentar la inclusién y la equidad en el

acceso a la educacion (M. J. Orzech Jie Zhang, 2023).

Ampliacion del alcance y la visibilidad de la investigacion académica mediante
publicaciones en linea y redes de colaboracion

La era digital ha transformado la forma en que se realiza, se comunica y se difunde la investigacion
académica. La publicacion en linea y el acceso abierto a revistas cientificas permiten a los

investigadores compartir sus resultados de manera rapida y amplia, sin las restricciones de acceso
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asociadas con las publicaciones impresas. Esto no solo aumenta la visibilidad y el impacto de la
investigacion, sino que también promueve la colaboracion y el intercambio de conocimientos a
nivel internacional. Las redes de colaboracion en linea facilitan la conexion entre investigadores
de diferentes disciplinas y paises, fomentando la interdisciplinariedad y la diversidad de enfoques
en la investigacion academica (B. Howard N. llyashenko, 2023; J. Willis Joshua D. Baron, 2010)
A través de plataformas como ResearchGate, Academia.edu y LinkedIn, los investigadores pueden
establecer conexiones profesionales, compartir recursos y colaborar en proyectos de investigacion
de manera eficiente y efectiva. La ampliacion del alcance y la visibilidad de la investigacion
académica a través de publicaciones en linea y redes de colaboracion presenta oportunidades
significativas para fortalecer la calidad y el impacto de la investigacion, asi como para abordar
desafios globales complejos. Sin embargo, también plantea desafios en términos de garantizar la
integridad académica, la ética de la investigacion y la equidad en el acceso a los recursos y
oportunidades de colaboracion (Katherine Wimpenny K. Finardi, 2022).

Fomento de la movilidad estudiantil virtual y la creacion de redes de aprendizaje
internacionales

La movilidad estudiantil virtual ofrece una oportunidad Unica para que los estudiantes participen
en experiencias de aprendizaje internacionales sin la necesidad de viajar fisicamente a otro pais. A
través de programas de intercambio virtual, cursos en linea y proyectos de colaboracién
internacional, los estudiantes pueden interactuar con sus pares de diferentes culturas y contextos
educativos, ampliando asi su perspectiva y enriqueciendo su experiencia académica. La movilidad
estudiantil virtual fomenta la creacion de redes de aprendizaje internacionales donde los estudiantes
pueden compartir conocimientos, colaborar en proyectos y desarrollar habilidades interculturales
en un entorno globalizado. Esto promueve la formacion de ciudadanos globales que estan
preparados para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en un mundo cada vez mas
interconectado (Andrés F. Mena-Guacas Jesus A. Meza-Morales, 2023).

Sin embargo, la movilidad estudiantil virtual también plantea desafios en términos de garantizar la
calidad y la equidad en la experiencia educativa. Es fundamental que los programas de intercambio
virtual sean disefiados y facilitados por instituciones de alta calidad y que proporcionen un apoyo
adecuado a los estudiantes para garantizar su éxito académico y personal. Ademas, es importante

abordar las barreras tecnoldgicas y logisticas que pueden limitar la participacion de ciertos grupos
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de estudiantes en la movilidad estudiantil virtual, asegurando asi que todos los estudiantes tengan

igualdad de oportunidades para participar en experiencias de aprendizaje internacionales.

Incorporacion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y la realidad
virtual en la experiencia educativa internacional

La incorporacion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (1A) y la realidad virtual
(RV) en la experiencia educativa internacional ofrece nuevas oportunidades para mejorar la calidad
y la efectividad del aprendizaje. La IA puede ser utilizada para personalizar el aprendizaje,
adaptando el contenido y la presentacion del material educativo a las necesidades individuales de
cada estudiante. Ademas, la RV puede proporcionar experiencias inmersivas y practicas que
complementan la ensefianza tradicional y permiten a los estudiantes explorar entornos virtuales de
manera realista. La integracion de estas tecnologias en la experiencia educativa internacional
también puede facilitar la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre estudiantes y
académicos de diferentes paises y culturas. A través de plataformas de colaboracion en linea y
entornos de aprendizaje virtual, los estudiantes pueden participar en proyectos de investigacion
conjuntos, resolver problemas en equipo y compartir experiencias de aprendizaje de manera
interactiva y colaborativa (E. Velinov Juergen Bleicher, 2023).

Sin embargo, la incorporacion de tecnologias emergentes en la experiencia educativa internacional
también plantea desafios en términos de acceso, equidad y ética. Es fundamental garantizar que
todas las instituciones y estudiantes tengan acceso a las tecnologias necesarias para participar
plenamente en experiencias de aprendizaje en linea y virtual. Ademas, es importante abordar las
preocupaciones éticas relacionadas con el uso de datos personales, la privacidad y la seguridad en

un entorno digitalizado y globalizado (Katherine Wimpenny K. Finardi, 2022).

Conclusiones

La internacionalizacion universitaria en Ecuador ha experimentado un notable desarrollo desde
finales del siglo XX, impulsada por la globalizacion y los avances tecnologicos. La Ley Organica
de Educacion Superior de 2010 marcé un hito significativo al establecer un marco legal para la
cooperacion académica internacional, promoviendo acuerdos con instituciones extranjeras y la

participacién en redes de investigacion globales (Uriarte et al., 2016; Géalvez & Starkie, 2009a).
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Sin embargo, a pesar de estos avances, la internacionalizacion enfrenta desafios persistentes como
la falta de recursos financieros y la necesidad de mejorar la capacidad institucional y la calidad
educativa (Benavides et al., 2018a).

Las politicas gubernamentales han jugado un papel crucial en el fomento de la internacionalizacion.
Programas como PIES y Prometeo demuestran el compromiso del gobierno con esta agenda,
aunque la efectiva implementacion de estas politicas sigue siendo un desafio debido a la
insuficiente asignacién de recursos y la necesidad de una mejor coordinacién entre las instituciones
(Guerrero-Quifionez et al., 2023a; Valeria et al., 2020; Cérdova, 2018a). La calidad de la educacién
superior y la equidad en el acceso a oportunidades internacionales son areas criticas que requieren
atencion continua para asegurar el éxito de la internacionalizacion en Ecuador.

El perfil actual de las universidades ecuatorianas en términos de internacionalizacion es variado.
Mientras algunas instituciones han logrado avances significativos, otras ain enfrentan obstaculos
importantes, incluidos la falta de financiamiento y la resistencia al cambio organizacional
(Benavides et al., 2018b; van Hoof et al., 2013). A pesar de estos desafios, el creciente interes en
programas internacionales y la participacion en intercambios academicos reflejan un compromiso
continuo con la internacionalizacion. Es esencial continuar fortaleciendo las estrategias y
capacidades institucionales para superar los obstaculos y maximizar las oportunidades que la
internacionalizacion ofrece para mejorar la calidad de la educacion superior en Ecuador (Turney et
al., 2009).
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