Pol. Con. (Edicion nim. 70) Vol 7, No 11
Noviembre 2022, pp. 537-552

ISSN: 2550 - 682X
DOI: 10.23857/pc.v7i8

Polo del Conocimiento

@950

Gestion Educativa y Neuroliderazgo en el nivel de Educacion Media de Manabi

Educational Management and Neuroleadership at the Middle Education level of
Manabi

Gestdo Educacional e Neurolideranca no Ensino Médio de Manabi

Ana Manuela Palma-Avellan' Carlos Orlando Vélez-Chavez "
palmaavellan@gmail.com carlosvelez@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3071-1594 https://orcid.org/0000-0001-8176-5141

Tibisay Milene Lamus de Rodriguez "
tlamus@uti.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-2677-7059

Correspondencia: palmaavellan@gmail.com

Ciencias de la Educacion
Articulo de Investigacion

* Recibido: 23 de septiembre de 2022 *Aceptado: 18 de octubre de 2022 * Publicado: 03 de noviembre de 2022

l. Ingeniera Industrial Diploma Superior en Educacién, Universitaria por Competencias, Diploma Superior en
Investigacion, Magister en Docencia Universitaria e Investigacion Educativa, Doctora en Administracion de
Empresas, Docente Titular e Investigadora, Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Manta, Ecuador.

Il. Ingeniero Comercial, Ingeniero en Contabilidad y Auditoria Magister en Administracion de Empresas,
Especializacion en Direccion de Proyectos, Docente Investigador Contratado, Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Manta, Ecuador.

Il Diplomada en Formacion de Formadores, Licenciada en Educacion, Mencion Lengua y Literatura,
Especialista en Linguistica, Doctora en Ciencias Pedagégicas, Tutora Externa de Maestria en Educacion,
Universidad Tecnolégica Indoamérica, Ambato, Ecuador.

http://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es


mailto:palmaavellan@gmail.com
mailto:palmaavellan@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3071-1594
mailto:carlosvelez@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8176-5141
mailto:tlamus@uti.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-2677-7059




Gestidn Educativa y Neuroliderazgo en el nivel de Educacién Media de Manabi

Resumen

La gestion educativa en instituciones del nivel de Educacién Media, se basa en modelos tedrico-
metodoldgicos, cuyo eje central de atencion se focaliza en las relaciones entre el personal que se
desempefa laboralmente en determinadas instituciones educativas, en el marco de las cuales, el
neuroliderazgo se configura en una estrategia emergente para el logro de sus metas. El objetivo
de la presente investigacion es determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y el
neuroliderazgo desarrollado por los directivos de las instituciones de Educacion Media de
Manabi. A tales efectos, se realizé un estudio descriptivo de tipo correlacional, no experimental,
transeccional, en cuyo contexto se administraron tres encuestas a 58 docentes entre rectores y
personal directivo de 46 instituciones educativas ubicadas en Portoviejo y Manta. Entre los
resultados mas destacables se encuentra que: la mayoria de los directivos encuestados demuestran
una gestion educativa positiva, y la tendencia general es hacia valores superiores. Asimismo, en
general los directivos obtuvieron puntuaciones cercanas a la minima aprobatoria; en el cual
favorecen el desarrollo del neuroliderazgo en el personal a su cargo. Como conclusion, se tiene
que entre la variable gestion educativa y la variable neuro liderazgo existe una correlacién
positiva considerable

Palabras clave: Gestion educativa; Educacion media; Estilos de liderazgo; Neuroliderazgo.

Abstract

The educational management in institutions of the Secondary Education level is based on
theoretical-methodological models, whose central axis of attention is focused on the relationships
between the personnel who work in certain educational institutions, within the framework of
which, the neuroleadership it is configured in an emerging strategy for the achievement of its
goals. The objective of this research is to determine the relationship that exists between
educational management and neuro-leadership developed by the directors of the Middle
Education institutions of Manabi. For this purpose, a descriptive correlational, non-experimental,
transactional study was carried out, in the context of which three surveys were administered to 58
teachers, including principals and managers of 46 educational institutions located in Portoviejo

and Manta. Among the most notable results is that: the majority of managers surveyed
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demonstrate positive educational management, and the general trend is towards higher values.
Likewise, in general, managers obtained scores close to the minimum passing grade; in which
they favor the development of neuro-leadership in the staff under their charge. In conclusion,
there is a considerable positive correlation between the educational management variable and the
neuro-leadership variable.

Keywords: Educational management; Middle education; Leadership styles; Neuroleadership.

Resumo

A gestdo educacional em instituicbes de ensino médio é baseada em modelos tedrico-
metodoldgicos, cujo eixo central de atencdo esta voltado para as relagdes entre o pessoal que atua
em determinadas institui¢cdes de ensino, no quadro do qual se configura a neurolideranca em que
se configura. uma estratégia emergente para a consecucdo de seus objetivos. O objetivo desta
pesquisa € determinar a relacdo que existe entre gestdo educacional e neurolideranca
desenvolvida pelos diretores das instituicdes de Ensino Médio de Manabi. Para isso, foi realizado
um estudo descritivo, correlacional, ndo experimental, transacional, no contexto do qual foram
aplicados trés inquéritos a 58 professores, incluindo diretores e gestores de 46 instituicdes de
ensino localizadas em Portoviejo e Manta. Entre os resultados mais notaveis esta que: a maioria
dos gestores pesquisados demonstra uma gestdo educacional positiva, e a tendéncia geral € de
valores mais elevados. Da mesma forma, em geral, os gestores obtiveram notas proximas a nota
minima de aprovacdo; em que favorecem o desenvolvimento da neurolideranca na equipe sob sua
responsabilidade. Concluindo, existe uma correlagdo positiva consideravel entre a varidvel gestdo
educacional e a variavel neurolideranca.

Palavras-chave: Gestdo educacional; Educacdo média; Estilos de lideranca; Neurolideranca.

Introduccion

La gestién educativa, al tiempo que guia la transformacién planificada, debe responder al cambio
disruptivo no planeado, creado por los rapidos avances, tanto en las estructuras sociales como en
las culturales, asi como en las tecnologias digitales, teniendo como meta el aprendizaje eficaz,
coordinado con el trabajo del capital humano, la toma de decisiones, los procesos, el liderazgo y

la praxis de la comunidad educativa.
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En ese sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, Bricefio et al (2021) afirman que la gestion educativa es una modalidad de aprendizaje
aplicado en el sistema educativo, con el fin de cumplir las necesidades sociales con el
aprovechamiento del capital humano, mediante el trabajo colectivo, el aprendizaje, el impacto y
la valoracion.

Por ende, el desarrollo del personal requiere alejarse de la formacion de empleados rigida y
predefinida relacionada con el trabajo hacia programas holisticos, basados en el impulso del
potencial humano que pueden liberar la enorme capacidad que se encuentra latente, dentro de
cada trabajador a través del despliegue paralelo de habilidades duras concretas y habilidades
blandas abstractas. Esto producird "organizaciones de aprendizaje” en las que se puedan
empoderar y estaran motivados para adquirir nuevos conocimientos y habilidades orientados a las
condiciones cambiantes en los entornos operativos (Pedler, Burgoyne y Boydell, 2020), para
interpretar con precision las condiciones cambiantes e implementar respuestas viables sin retrasos
convencionales.

En este punto, cobra especial relevancia el elemento del liderazgo educativo que dirige y orienta
todo el proceso de gestion y administracion en el ambito educacional. El liderazgo incluye la
ética profesional, tanto del administrador como del maestro y se expresa dentro de una variedad
de teorias de liderazgo ético en la educacién, que responden a imperativos culturales en
sociedades diferentes.

Es claro visualizar, que la gestion educativa es un esfuerzo integral destinado a lograr algunos
objetivos educativos especificos, el mismo se ocupa de las practicas educativas, mientras que la
filosofia educativa establece las metas, la psicologia educativa explica los principios, la
administracion educativa dice como lograr los objetivos y principios educativos. Es el lado
dindmico de la educacion, y para lograr sus propdsitos es esencial que los gerentes puedan
aprovechar integralmente el potencial del talento humano a su cargo.

En consecuencia, los programas convencionales de desarrollo de recursos humanos (DRH) se
enfocan principalmente en mejorar las habilidades duras de los empleados que comprende
conocimientos, destrezas, herramientas y procesos especificos del trabajo, mientras que se pone
un énfasis minimo en el desarrollo de sus habilidades blandas intuitivas, de actitud, de
comportamiento e interpersonales, que son esenciales para mantener el éxito organizacional en el

impredecible mundo de hoy. Recientemente, las tendencias apuntan al desarrollo del potencial
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humano (DPH) para liberar el vasto poder fisico y mental innato que permanece latente en cada
empleado en todos los niveles.

Por consiguiente, el desarrollo del potencial humano tiene como objetivo crear una ideologia de
innovacion empresarial diaria, impulsada por los empleados en toda la organizacion; y que pueda
mantener el éxito incluso en condiciones operativas dificiles. Los programas de desarrollo del
potencial humano se basan en diversas fuentes, como la Psicologia del comportamiento, la
Neurociencia, las artes marciales orientales y las técnicas de energia del Himalaya para energizar
y empoderar a los empleados en todos los niveles. De alli, que se plantee como objetivo de la
presente investigacion, determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el

neuroliderazgo desarrollado por los directivos de las instituciones de educacion media de Manabi.

Gestion

La gestion es la coordinacion y administracion de tareas para lograr un objetivo. Estas actividades
de administracion incluyen establecer la estrategia de la organizacion y coordinar los esfuerzos
del personal para lograr estos objetivos, mediante la aplicacion de los recursos disponibles. La
administracion también puede referirse a la estructura de antigliedad de los miembros del

personal dentro de una organizacion (Simén, 2020).

Gestion educativa

Segun Vega (2020) La gestion es entendida como el sistema de actividades estratégicas y
planificadas que se llevan a cabo guiadas por instrucciones y técnicas apropiadas para
obtener determinados fines o metas, a lo cual Pérez (2020) menciona que las caracteristicas de
la gestion educativa se centran en el trabajo colaborativo, siendo este el punto clave en la
reproduccion de aprendizaje. Asi mismo, la reconfiguracion donde el capital humano cuente con
las propiedades internas para afrontar las dificultades, mientras que el trabajo en equipo, esta
fundamentada en la mision y vision de la institucion donde el colectivo reconocera los objetivos
institucionales y buscara su fiel cumplimiento.

En cuanto la apertura al aprendizaje y a la innovacién las instituciones deben estar abiertas a los
cambios y adaptarse, produciendo un aprendizaje que llevard a la practica. Otro rasgo es el
asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, con respecto a este punto la organizacion

crea un plan de desarrollo profesional con el fin de la formacién docente continua. A si mismo, la
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cultura organizacional se cohesiona por una vision del futuro, refiriéndose a la promocion de una
organizacion inteligente. Todavia cabe mencionar la intervencion sistémica y estratégica, que se
basa en la planificacion con el fin de potenciar capacidades.

Por lo antes mencionado, se puede afirmar que el objetivo de la gestion educativaes crear y
mantener de manera efectiva y eficiente entornos dentro de las instituciones educativas que
promuevan, apoyen y mantengan la ensefianza y el aprendizaje efectivos, pero la forma en que se
establecen esos objetivos claves y los medios por los cuales se logran pueden diferir

significativamente dependiendo del sistema o nivel educativo y en todas las culturas educativas.

Potencial humano

El potencial humano constituye en un accionar fundamental para que la entidad logre alcanzar
mejores resultados, ya que este proceso de mejoramiento estara supeditado al desenvolvimiento
laboral de los miembros de la institucion (Acufia y Acufia, 2018). Este es el recurso mas
importante dentro de las organizaciones, por lo cual, dentro de las instituciones educativas se
hace importante desempefiar un liderazgo que permita maximizar las potencialidades que posee
el talento humano con el fin de coordinar esfuerzos para alcanzar los objetivos planteados dentro

de las instituciones.

Neuroliderazgo y competencia colaborativa

El neuroliderazgo se plantea como una disciplina innovadora para la gestion de proyectos, no
solo en lo que se refiere a las habilidades tradicionales que se asocian al rol de lider si no,
ademas, al incorporar otras novedades como la actividad del cerebro, los procesos mentales, la
atencion y la memoria entre otros. (Management, 2016). Para Atencio et al, (2020) el
neuroliderazgo corresponde a un conocimiento oportuno que ha logrado consolidarse en un
contexto que demanda mayor informacion acerca del cerebro y las funciones que este desemperia
en el desarrollo del ser humano.

En cuanto la competencia colaborativa, segun Montaneiro y Madeira (2019) se define como el
logro de un objetivo comin mediante el trabajo de un colectivo, basado en la comunicacion
eficaz, inspiracion y superacion de conflictos, a su vez la competencia de Innovacion se refiere a

la creatividad vanguardista, que se configura en una habilidad mental, que permite la resolucion
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de problemas vy, por dltimo; la competencia agilidad que se describe como la capacidad de
adaptacion a los cambios, influyendo positivamente, teniendo como base la integracion, el
equilibrio la ética y preparacion mental. Por tal razon, de entre todos los elementos mencionados,
se destaca a efectos de esta investigacion establecer la relacion entre la gestion educativa y el
Neuroliderazgo que es o no favorecido por los directivos de las diferentes instituciones de

educacion media.

Identificacion de Dimensiones

Figura 1: Identificacidn de variables

Variables Dimensiones
Gestibn o Pedagdgico
educativa . Reconfiguracion
o Trabajo en equipo
o Apertura al aprendizaje
o Asesoramiento y
orientacién para la

profesionalizacion

o Cultura Organizacional
Neuroliderazgo e Desempefio

o Competencia Colaboracion

o Innovacion

o Agilidad

Fuente: elaboracion propia

Metodos

La presente investigacion se desarroll6 considerando las siguientes caracteristicas: Enfoque de la
investigacion cuantitativo, tipo correlacional puesto que indaga de qué forma la variable Gestion
Educativa se relaciona con el Neuroliderazgo.El tipo de disefio es no experimental porque se
explora por medio de un cuestionario determinar los comportamientos y emociones que se han

generado en los individuos debido a diferentes situaciones que se han enfrentado en el lugar de
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trabajo. Ademas, el disefio es transversal, ya que se hara la recoleccion de datos en un solo
momento a través de un cuestionario.

La poblacién es definida por Candori (2020) como cualquier la unidad de analisis o los elementos
en los cuales se desea alcanzar el conocimiento de una o varias caracteristicas, por ello para este
estudio la poblacidon qued6 definida por rectores y personal directivo, de instituciones educativas
de Portoviejo y de Manta, los cuales por informacién suministrada por la Direccion Nacional de
Analisis e Informacion Educativa la conforman 68 profesionales, de los cuales se tomaron como
unidades de estudio e indagacion a una representacion de individuos de esa poblacion que se
denomina muestra.

De igual forma, se realiz6 una agrupacion muestral aleatoria o al azar en 4 subgrupos: el primero
con las primeras doce (12) instituciones de Portoviejo, el segundo con las once (11) instituciones
restantes de Portoviejo. El tercero con las primeras doce (12) instituciones de Manta, y el cuarto
con las restantes once (11) instituciones de Manta.A fines de obtener una muestra estadistica, lo
mas representativa posible, se empled un muestreo de tipo aleatorio y probabilistico para asegurar
que cada uno de los elementos poblacionales mantenga la misma posibilidad de ser elegido.

Por otro lado, para encontrar la muestra poblacional a estudiar, con caracteristicas finitas, se
definié un nivel de confianza del 95% y un 5% de margen de error, por ser estos niveles los

comunmente usados en estudios de caracter social, segun Hernandez, et al., (2010).

Técnica de procesamiento y analisis de datos

En funcion de las caracteristicas de la presente investigacién, se hizo uso de una serie de técnicas
operacionales para manejar las distintas fuentes. Hernandez, et al., (2010) refieren que el método
mas conocido para la medicién de las variables por escalas es el llamado escalamiento Likert. En
este sentido, para la variable gestion educativa y neuroliderazgo se generd un instrumento tipo
escalamiento Likert, la cual es una escala unidimensional que los investigadores utilizan para
recopilar las actitudes y opiniones de los encuestados.

Cabe destacar, que los investigadores a menudo usan esta escala psicométrica para comprender
las opiniones y perspectivas hacia una marca, producto o mercado objetivo.Para esta
investigacion, los datos obtenidos fueron tabulados en cuadros estadisticos, atendiendo a la

distribucion de frecuencias y porcentajes de respuestas dadas, luego se describieron aplicando
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estadisticas descriptivas en ambas variables, utilizando medidas de tendencia central y medidas
de variabilidad. Una vez descritas las variables involucradas en la presente investigacion se
procedid a determinar si existe relacion entre ellas, para lo cual fue necesario aplicar la prueba de
normalidad de Kolmogdrov-Smirnov y posteriormente estadistica paramétrica, especificamente el
coeficiente de correlacion de Pearson, para calcular la relacion de dependencia entre ambas
variables. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010:312) el coeficiente de correlacion puede
variar entre -1 a +1:

e -1.00 = correlacion negativa perfecta

e -0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

e -0.75 = Correlacion negativa considerable.

e -0.50 = Correlacion negativa media.

e -0.10 = Correlacion negativa débil.

e 0= Sin correlacion entre las variables.

e +0.10 = Correlacion positiva débil.

e +0.50 = Correlacion positiva media.

e +0.75 = Correlacion positiva considerable.

e +0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.

e +1.00 = Correlacidn positiva perfecta.

Resultados

Relacidn entre la gestion educativa y neuroliderazgo de los directivos

Los resultados obtenidos respecto a la gestion educativa y las puntuaciones en las pruebas de
neuroliderazgo se procesaron con el software para andlisis estadistico SPSS 17.0, con la intension
de conocer si los datos siguen o no una distribucién normal, y asi establecer el camino del
analisis estadistico a seguir, para tal efecto se realizo la prueba de normalidad de Kolmogdrov-
Smirnov que requiere de las siguientes hipotesis a saber:

Hipotesis nula: Los datos obtenidos por la escala siguen una distribucion normal.

Hipotesis alterna: Los datos obtenidos no siguen una distribucion normal.

El nivel de significancia con que se trabajé es o = 0.05. Los resultados obtenidos se observan en

la tabla siguiente.

Pol. Con. (Edicién nim. 70) Vol 7, No 11, Noviembre 2022, pp. 537-552, ISSN: 2550 - 682X



Gestidn Educativa y Neuroliderazgo en el nivel de Educacién Media de Manabi

e84, hto b b hiohhi_wbn o .r

Figura 2: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la Gestion Educativa

Gestion educativa
N 58
Parametros normales®® Media 112,57
Desviacion tipica 11,038
Diferencias mas extremas Absoluta ,098
Positiva ,098
Negativa -,077
Z de Kolmogorov-Smirnov , 749
Sig. asintot. (bilateral) ,628
a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.

Fuente: Célculos basados en las respuestas del cuestionario de gestion educativa aplicada a directivos.

De los resultados de esta prueba se obtiene un Z de Kolmogérov-Smirnov de 0.749 y el valor P o
significancia de 0.628, la cual es mayor al nivel de significancia 5% (0.05) establecida para esta
investigacion, por lo que los datos de la presente muestra siguen una distribucion normal y por
ende se pueden aplicar las pruebas estadisticas paramétricas. De igual manera, se aplicd el test de
Kolmogorov-Smirnov para los datos que se obtuvieron de las pruebas de neuroliderazgo con los

siguientes resultados:
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Figura 3: Prueba de Kolmogérov-Smirnov para Neuroliderazgo

Potencial humano
N 58
Parametros normales®® Media 74,6402
Desviacion tipica 17,42321
Diferencias mas extremas Absoluta ,094
Positiva ,094
Negativa -,071
Z de Kolmogérov-Smirnov ,719
Sig. asintot. (bilateral) ,680
a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.

Fuente: Célculos basados en las respuestas del cuestionario aplicado a directivos.

De los resultados de esta prueba se obtiene un Z de Kolmogorov-Smirnov de 0.719 y el valor P o
significancia de 0.680, la cual es mayor al nivel de significancia 5% (0.05) establecida para esta
investigacion, lo que se traduce en que los datos de la presente muestra siguen una distribucion
normal, es decir, que tanto los datos de la variable gestion educativa como de la variable
neuroliderazgo siguen una distribucion normal, y por ende se pueden aplicar la pruebas
estadisticas paramétricas. En este sentido, a los fines de establecer si la gestién educativa que
mantienen los directivos guarda relacion con el neuroliderazgo promovido se determiné el
coeficiente de correlacion de Pearson utilizando nuevamente el software SPSS 17.0, obteniendo

los siguientes resultados:

Figura 4: Correlaciones entre Gestion educativa y Neuroliderazgo

Correlaciones

Gestion Potencial

educativa humano

Kk

Gestion educativa Correlacién de Pearson 1 ,788

Sig. (bilateral) ,000
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N 58 58
Neuroliderazgo Correlacion de Pearson  ,788™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 58 58

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Célculos basados en las respuestas del cuestionario de gestion educativa y neuroliderazgo aplicada a

directivos.

De los resultados mostrados en la tabla 3 se observa que las variables a correlacionar aparecen
dos veces, esto porque el programa SPSS realiza la mayor cantidad posible de comparaciones
entre las distintas variables, y durante ese proceso, se produce un eje diagonal que representa las
correlaciones de las variables contra ellas mismas, razén por la cual es perfecta, es decir, su valor
es 1 (uno), sin embargo, el valor que se debe considerar acé es el de la correlacion de una variable
contra otra y su significancia.

En este sentido, la correlacion obtenida fue de 0,788 con una significancia de 0,000 (menor a
0,01), estos resultados reflejan que entre la variable gestion educativa y la variable
neuroliderazgo existe una correlacion positiva considerable, y ademas debido a que la
significancia es menor a 0.01, el coeficiente es significativo al nivel de 0.01, es decir 99% de
confianza de que la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad de error, confianza superior a
la establecida a inicio de la presente investigacion, que fue de 95%.Cuando se determina la
correlacion entre dos variables y resulta en un coeficiente “r” considerable, es conveniente
calcular también el coeficiente de determinacion, el cual se obtiene al elevar el coeficiente r de
Pearson al cuadrado, e indica la varianza de factores comunes.

Para esta investigacion, el coeficiente de determinacion fue de 0,621; es decir, que la gestidn
educativa que desarrollan o ejecutan los directivos repercute en un 62,10 % en el neuroliderazgo
promovido por los mismos. Dicho de otra manera, las puntuaciones altas en gestion educativa
permiten predecir en un 62,10% de puntuaciones altas en el neuroliderazgo logrado. El efecto de
una variable sobre otra también se puede observar graficamente, mediante un diagrama de

dispersion, el cual permite ademas determinar la regresion lineal.
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Es importante destacar que es este el tipo de grafico apropiado para mostrar la relacion entre dos
0 mas variables. Para la construccion del diagrama de dispersion de la presente investigacion se
consider6 como variable independiente a la gestion educativa y como variable dependiente el
neuroliderazgo, esto partiendo de la hipotesis de que individuos con puntuaciones altas en la
gestion educativa también tendrian puntuaciones altas en pruebas de desarrollo del potencial

humano y viceversa. Con los datos antes indicados se obtuvo el siguiente grafico:

Fuente: Calculos basados en las respuestas del cuestionario de gestion educativa y neuroliderazgo aplicado a

directivos.

140,00
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100,00
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60,007 o
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Figura 5: Diagrama de dispersion de los datos

El grafico permite visualizar que la tendencia es ascendente, es decir, que, para altas
puntuaciones en gestion educativa, se pueden esperar altas puntuaciones en pruebas de
neuroliderazgo. Entonces, tomando como base los resultados mostrados, se puede inferir que los
directivos que posean gestion educativa positiva, tendran mas posibilidad de desarrollar el
potencial humano, en comparacién con los directivos que tengan gestion educativa negativas.

En este sentido, segun Bazan y Aparicio (2006) el potencial humano de una institucion educativa

puede verse afectado de manera positiva 0 negativa, de acuerdo con la forma cémo el individuo
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sienta (afectivo), piense (cognitivo) o ideogelize (conativo) la vision sobre la gestion educativa, y
como, a partir de ello, se forma su perspectiva frente a lo percibido; (Marcuso, et al., 2005).

En ese orden de ideas, Blejmar (2005), expresa que la gestion esta estrechamente ligada con la
creacion de condiciones propias para la evolucion del colectivo, en el marco de lo cual, el
directivo educativo se constituye en el lider en la ejecucion de la gestion.

Con base en lo sefialado, Mato (2017) puntualiza que, con el aumento en el ndmero de
trabajadores del conocimiento, los empleados de hoy probablemente se inclinarian a desarrollar y
explotar su propio potencial incondicionalmente. Esto se ve reforzado por los resultados de un
estudio reciente realizado por Tampoe (2019).

Conclusiones

Analizados los datos derivados de la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion a
los directivos de las instituciones de educacion media de Manabi, se presentan las conclusiones
en funcion del objetivo de investigacion, mismo que fue planteado al inicio de todo este proceso
indagatorio, donde a partir de los mismos se puede afirmar lo siguiente:

Entre la variable gestion educativa y la variable neuroliderazgo existe una correlacion positiva
considerable, lo cual implica que puntuaciones altas en gestion educativa posibilitan predecir que
en un 62,10% las puntuaciones son altas también en el desarrollo del neuroliderazgo logrado.
Esto significa, que la mayoria de los directores que se destacan en su funcién gerencial, también
favorecen el desarrollo del capital humano en el personal, y al contrario, los directores menos
talentosos como gerentes, no suelen hacerlo.

Esto lleva a concluir que la gerencia educativa eficaz generalmente va de la mano con la
promocion del desarrollo del potencial humano del personal a su cargo, y por afiadidura, las
instituciones educativas mas eficientes estan dirigidas por directores talentosos que a menudo se

ocupan de desarrollar el potencial humano del cuerpo docente fundamentalmente.
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