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Resumen

El liderazgo pedagdgico se ha convertido en un componente esencial para el desarrollo de la
educacion inclusiva, comprendida como aquella que garantiza el acceso, aprendizaje y
participacion de todos los educandos, sin distincion de origen, capacidades o condiciones. Esta
investigacion es un estudio de revision bibliografica enfocado en el analisis del rol que desempefian
los directivos escolares en la generacion de entornos educativos inclusivos. Se examiné trabajos
que destacan como el liderazgo transformacional, distribuido y ético contribuye a generar culturas
escolares enfocada en la equidad, la colaboracion y el respeto a la diversidad. Los hallazgos
evidencian que los lideres pedagogicos inclusivos fomentan practicas reflexivas en el personal
docente, promoviendo el trabajo en equipo, articulando visiones compartidas y gestionando
recursos para atender las necesidades de todo el estudiantado. Ademas, se identificaron barreras
como la falta de formacion especifica, la resistencia institucional al cambio y la deficiente
articulacion entre politicas educativas y practicas escolares. La discusion plantea la urgencia de
fortalecer el liderazgo pedagogico desde una perspectiva inclusiva, reconociendo su potencial
transformador en los entornos escolares diversos. Se finaliza que el liderazgo pedagogico inclusivo
no solo eleva la calidad educativa, sino que también constituye una herramienta clave para lograr
sistemas educativos justos, democraticos y sensibles a las diferencias individuales.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico inclusivo; educacion inclusiva; equidad educativa;

liderazgo transformacional; cultura escolar.

Abstract

Pedagogical leadership has become an essential component for the development of inclusive
education, understood as that which guarantees access, learning, and participation for all students,
regardless of origin, abilities, or conditions. This research is a bibliographic review focused on the
analysis of the role played by school leaders in the creation of inclusive educational environments.
It examined works that highlight how transformational, distributed, and ethical leadership
contribute to generating school cultures focused on equity, collaboration, and respect for diversity.
The findings show that inclusive pedagogical leaders foster reflective practices among teaching
staff, promoting teamwork, articulating shared visions, and managing resources to meet the needs

of all students. Furthermore, barriers were identified such as a lack of specific training, institutional
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resistance to change, and poor coordination between educational policies and school practices. The
discussion raises the urgency of strengthening pedagogical leadership from an inclusive
perspective, recognizing its transformative potential in diverse school environments. It concludes
that inclusive pedagogical leadership not only elevates educational quality but is also a key tool for
achieving fair, democratic, and individual-sensitive educational systems.

Keywords: Inclusive pedagogical leadership; inclusive education; educational equity;
transformational leadership; school culture.

Resumo

A lideranca pedagdgica tornou-se uma componente essencial para o desenvolvimento da educagéo
inclusiva, entendida como aquela que garante o acesso, a aprendizagem e a participacao a todos 0s
alunos, independentemente da origem, das competéncias ou das condi¢des. Esta investigacéo €
uma revisdo bibliogréfica focada na analise do papel desempenhado pelos lideres escolares na
criagdo de ambientes educativos inclusivos. Foram examinados trabalhos que destacam como a
lideranca transformacional, distribuida e ética contribui para a geracdo de culturas escolares
focadas na equidade, colaboracéo e respeito pela diversidade. Os resultados mostram que os lideres
pedagdgicos inclusivos fomentam préaticas reflexivas entre o corpo docente, promovendo o
trabalho em equipa, articulando visGes partilhadas e gerindo recursos para atender as necessidades
de todos os alunos. Além disso, foram identificadas barreiras como a falta de formacao especifica,
a resisténcia institucional a mudanca e a fraca coordenacdo entre as politicas educativas e as
praticas escolares. A discussao levanta a urgéncia de fortalecer a lideranca pedagdgica numa
perspetiva inclusiva, reconhecendo o seu potencial transformador em ambientes escolares
diversificados. Conclui-se que a lideranca pedagdgica inclusiva ndo so eleva a qualidade educativa,
como € uma ferramenta fundamental para alcancar sistemas educativos justos, democraticos e
sensiveis aos individuos.

Palavras-chave: Lideranca pedagdgica inclusiva; educacdo inclusiva; equidade educativa;

lideranca transformacional; cultura escolar.

Introduccion
El liderazgo pedagdgico se ha convertido en un pilar fundamental para la transformacion de la

educacion, especificamente en contextos que buscan garantizar los principios de inclusién y
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equidad. De acuerdo con Rodriguez Pico (2024), el liderazgo pedagdgico se entiende como la
capacidad de guiar y orientar el proceso educativo de forma eficiente, generando un entorno de
aprendizaje favorable y facilitando la formacién integral de los educandos. Esta forma de liderazgo
se expresa de diversas maneras, como el liderazgo transformacional, distribuido e instructivo, cada
uno con orientaciones especificas que contribuyen al perfeccionamiento continuo de la practica
docente (Amestica Abarca, 2024; Bolivar, 2015; Murillo & Duk, 2023).

En otro aspecto, la educacion inclusiva se define como el camino que busca garantizar el acceso,
participacion y aprendizaje del conjunto de los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas personales, sociales o culturales (Booth & Ainscow, 2015). Investigadores
educativos como Vigostsky, Freire y Piaget han aportado con ideas complementarias referentes a
la inclusion. Vigotsky, la reconoce como el proceso de integracion social a traves del quehacer
educativo (Vigotsky, citado en E-Trinity College, 2024), pero, Freire la plantea como una
pedagogia del respecto a la diversidad y la justicia social (Freire, citado en E-Trinity College,
2024).

A pesar de los logros normativos y discursivos alcanzados en cuanto a la inclusion, persisten
brechas significativas en torno a la implementacion efectiva de practicas inclusivas en las
instituciones educativas. El liderazgo pedagdgico, aunque reconocido como un factor estratégico,
no siempre se ejerce desde una vision inclusiva. Estudios actuales evidencian que solo un
mindsculo namero de lideres educativos ejecutan practicas inclusivas de manera sistematica
(Romero Benitez et al., 2025; Valdés, 2022). Esta realidad plantea la interrogante de investigacion:
¢De qué manera el liderazgo pedagogico afecta en la preparacion, disposicion y condiciones
institucionales para la generacion de una cultura escolar inclusiva?

De conformidad con la problematica expresada, el objetivo de este estudio es analizar el rol del
liderazgo pedagdgico en la promocion de la educacion inclusiva, identificando sus caracteristicas,
modelos, practicas eficientes y barreras. Se pretende comprender como lideres educativos pueden
convertirse en herramientas estratégicas para asegurar el derecho que tienen las personas a una
educacion de calidad y calidez, especialmente para aquellas que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

La valides de presente trabajo se debe a la urgencia de fortalecer el liderazgo educativo como
instrumento de transformacion hacia una educacion mas igualitaria. La Declaracion de Salamanca

(UNESCO, 1994) estableci6 que las instituciones educativas estan obligadas a recibir a todos los
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estudiantes, sin determinar parametros de distincion, y que los que ejercen la rectoria deberén
fortalecer actitudes positivas y cooperativas en los equipos docentes y de apoyo (Valdés, 2025).
Sin embargo, los argumentos empiricos muestran que las politicas inclusivas no se convierten en
précticas efectivas, en razon de la falta de formacion continua, recursos y coherencia institucional
(Murillo & Duk, 2023; Gdmez-Hurtado, 2014; Ryan, 2006).

Este estudio favorece la discusion académica al sistematizar conocimientos referentes al liderazgo
inclusivo, brindando una base teorica y practica para la formacién de lideres escolares envueltos
con la inclusion.

Para la concluir con la presente introduccién, este articulo aporta con una vision amplia de
liderazgo pedagdgico inclusivo, destacando su potencial para generar espacios de justicia social en
los entornos escolares. Durante la revision de mas de 25 fuentes académicas, se identifican
practicas exitosas, competencias clave y modelos de liderazgo que pueden guiar la accién de los
directivos y docentes. Ademas, se pretende una reflexion critica acerca de los desafios estructurales
que sesgan el ejercicio de un liderazgo verdaderamente inclusivo.

Este trabajo pretende ser una herramienta atil para investigadores, equipos directivos, formadores,
docentes y responsables en la generacion de politicas publicas en educacion, en el camino hacia

una educacion que valore la diversidad como principio y no como excepcion.

Metodologia 0 método

El presente estudio investigativo se enmarca dentro del enfoque cualitativo, especificamente por
medio del disefio de revision bibliografica sistematica. Este tipo de trabajo logra recoger, analizar
y sistematizar informacidn destacada extraida de fuentes académicas confiables con el fin de
percibir el estado actual del conocimiento sobre el liderazgo pedagdgico y su incidencia en la
educacion inclusiva.

Tipo de estudio

En cuanto a este aspecto, el tipo de estudio fue una revision bibliografica de caracteristica narrativa
en la que se contempld elementos sistematicos, orientada a identificar, seleccionar y analizar
trabajos empiricos y tedricos publicados en revista cientificas, libros académicos y documentos
institucionales. El Objetivo fue conformar una base conceptual robusta que permita comprender

las relaciones entre liderazgo pedagogicos y las practicas inclusivas en contextos escolares.
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Criterios de inclusion y exclusién

Para establecer garantias en cuanto a la calidad y pertinencia de la informacion seleccionada, se
determind establecer los siguientes criterios:

Inclusion: La mayoria de los articulos fueron entre los Gltimos cinco afios de publicacion y que
estas sean en revistas indexadas de reconocida provida académica; los trabajos abordaron
directamente los temas de liderazgo pedagdgico en contexto inclusivo; documentos en espafiol e
inglés; investigaciones con enfoque educativo, socioldgico o psicolégico.

Exclusion: En este aspecto se excluyd estudios que no presentaron evidencias empiricas o
conceptuales claras; publicaciones sin revision por pares; documentos enfocados exclusivamente
en liderazgo pedagdgico sin la vinculacion respectiva en los que concierne con la inclusion.
Fuente de informacion

Durante la busqueda de la informacion se la efectué a traves de bases de datos académicas
reconocidas como son: Scopus, Redalyc, Scielo, Dialnet, Google académico y ERIC. Para el efecto
se emplearon combinaciones de palabras clave como: “liderazgo pedagdgico”, “educacion
inclusiva”, “equidad educativa”, “liderazgo transformacional”, “escuela inclusiva” entre otras.
Ademas, se investigaron documentos institucionales de organismos competentes como UNESCO
y UNICEF.

Procedimiento de analisis

El analisis de la informacion encontrada se llevé a cabo en tres etapas:

Identificacion: Se coleccionaron mas de 40 documentos relevantes, de los cuales se seleccionaron
23 para el analisis exhaustivo.

Evaluacion: En esta etapa se aplicd una lectura critica para identificar los aportes tedricos,
metodoldgicos y practicos de cada trabajo revisado. Se utilizd una matriz de analisis para la
organizacion de la informacidn por categorias, entre las cuales: definiciones, modelos de liderazgo,
practicas inclusivas, barreras y recomendaciones.

Sintesis: Para la etapa final, se integraron los hallazgos en razén de los objetivos de estudio,
resaltando convergencias y divergencias entre autores, asi como vacios en la investigacion.
Validez y confiabilidad

Para afirmar la validez interna, se utiliz6 triangulacion de fuentes y se contrastaron los hallazgos
con marcos teodricos consolidados (Booth & Ainscow, 2015; Bolivar, 2015; Murillo & Duk, 2023).
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La confiabilidad se asegur0 a traves de la aplicacion sistemética de los criterios de inclusion y la

revision cruzada de los documentos escogidos por parte de dos investigadores.

Resultados

La revision bibliogréfica de este trabajo dio como resultado una serie de hallazgos relevantes los
cuales evidencia la existencia de una relacion entre el liderazgo pedagdgico y la educacion
inclusiva. A continuacion, se detalla los principales resultados, los cuales han sido estructurados
en cinco categorias: caracteristicas de liderazgo inclusivo, modelos de liderazgo, practicas
efectivas, barreras institucionales y efectos en la equidad educativa.

1. Caracteristicas del liderazgo inclusivo

Los lideres pedagogicos inclusivos se destacan por su compromiso con los principios y valores
entre los cuales estan la equidad, justicia social y respeto por la diversidad. Valdés Morales (2022)
manifiesta que estos lideres no solo promueven la generacion de ambientes colaborativos, sino que
también ayudan en el fortalecimiento de la inclusion escolar. Ademas, Romero Benitez et al. (2025)
enfatizan que el liderazgo inclusivo envuelve una idea transformadora que reconoce la diversidad
como una oportunidad para engrandecer el proceso educativo.

2. Modelos de liderazgo pedagdgico en contextos inclusivos

Un sinnumero de estudios converge que el liderazgo inclusivo se fortalece de enfoques como el
liderazgo transformacional, distributivo y democratico (Heenan, et al., 2023). De acuerdo con
Murillo y Duk (2023), el liderazgo educativo inclusivo debe ser ejercitado por un conjunto de
individuos que estan en continua colaboracidon, centrados en la creacion de comunidades educativas
que se esfuercen por erradicar la exclusion de las practicas educativas y a la vez promuevan la
participacion al mas alto nivel de los educandos. Bush (2019) y Castillo Armijo (2023) proponen
el modelo de liderazgo pedagdgico compartido, en el cual la corresponsabilidad y la participacion
de todos los actores sea una practica clave para la transformacién institucional.

3. Précticas efectivas de liderazgo inclusivo

Entre las practicas mas destacadas se encuentran:

La formacion continua del profesorado: Los lideres inclusivos son aquellos que establecen
espacios para el aprendizaje y la mejora de los profesionales, a fin de que los docentes desarrollen
sus habilidades al mas alto nivel en relacion con la atencion a la diversidad (Booth & Ainsow,
2015).
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Gestion democrética: En este aspecto se refiere a fomentar de forma intencional la participacion
de los estudiantes, familias y docentes en la toma de decisiones escolares (Quatera, 2022; Ryan,
2006).

Adaptaciones curriculares y metodolédgica: Se promueve de manera constante la ejecucion de
estrategias que atiendan la diversidad en el aula, la misma que sea flexible con las necesidades
estudiantiles (Murillo & Duk, 2018).

Uso de tecnologias inclusivas: En algunos contextos, se ha evidenciado el uso de TIC como
herramienta para facilitar el aprendizaje y la evaluacion individualizada (Rodriguez Cano et al.,
2021).

De acuerdo con un estudio realizado en el contexto peruano por Carbajal Lévano (2024) el cual
descubrid que el liderazgo transformacional tiene una influencia del 66.5% en la implementacion
de practicas pedagdgicas inclusivas, lo que demuestra su impacto directo en la mejora de la calidad
educativa.

4. Barreras institucionales para el liderazgo inclusivo

Se ha evidenciado mejora en el liderazgo inclusivo, pero a pesar de esto, existen multiples
obstaculos que limitan el ejercicio de una practica integral de las politicas de igualdad. Entre las
barreras se destacan:

Falta de formacion especifica: Se requiere que la gran mayoria de los que ejercen la rectoria de
los centros educativos cuenten con una preparacion adecuada en temas de inclusién (Sotomayor
Soloaga et al., 2023; Valdés Morales, 2022).

Resistencia al cambio: Gran parte de las instituciones cuenta con una cultura que tradicionalmente
pone resistencia a la implementacion de préacticas inclusivas (Garcia Martinez & Cedas Montano,
2020; Gomez-Hurtado, 2014).

Sobrecarga administrativa: Otra de las barreras que dificulta las politicas inclusivas es las
exigencias burocraticas las cuales desvian la atencion de los lideres hacia labores operativas,
restando tiempo para el acompafiamiento pedagdgico (Murillo & Hernandez-Castilla, 2015).
Politicas educativas centradas en resultados académicos: La presion por mejorar indicadores
estandarizados obligan a los lideres escolares a no trabajar por atender las necesidades de un gran
nimero de los estudiantes vulnerables que se encuentran en sus establecimientos educativos
(Bolivar, 2015).
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5. Efectos del liderazgo inclusivo en la equidad educativa

Los diferentes estudios concuerdan en que el liderazgo pedagdgico inclusivo tiene efectos positivos
en la equidad educativa. Romero Benitez et al (2025) expresan que este tipo de liderazgo permite
la reduccion de la desercion escolar, ayuda a elevar el rendimiento académico y fortalece la
cohesion social. También, se ha evidenciado que las instituciones educativas con liderazgo
inclusivo presentan mayores niveles de participacion estudiantil, mejor clima escolar y mayor

satisfaccion de las familias (Leon Guerrero, 2012; Valdés & Gomez-Hurtado, 2019).

Discusion

Los hallazgos arrojados durante la revision bibliografica confirman que el liderazgo pedagdgico
inclusivo es un factor determinante en la transformacion de las instituciones escolares hacia
esquemas mas equitativos y democraticos. Esta afirmacion se apoya en mdaltiples trabajos
investigativos los mismos que destacan como los lideres escolares, al adoptar enfoques
transformacionales, distribuidos y democraticos, logran generar culturas institucionales enfocadas
en valorar la diversidad y promover la participacion activa de todos los actores educativos (Murillo
& Duk, 2023).

Dentro de los aspectos mas destacados es la capacidad del liderazgo inclusivo para articular un
esquema compartido el mismo que desafie las practicas excluyentes y promuevan la construccion
de comunidades educativas las mismas que estén basadas en el respeto, la colaboracion y la justicia
social. Valdés Morales (2022) expresa que los lideres inclusivo son aquellos que no solo gestionan
recursos, sino que también movilizan voluntades, edifican redes de apoyo y promueven el
desarrollo profesional docente como estrategia para atender la diversidad.

Hay que resaltar también, que la literatura revisada evidencia tensiones y desafios que limitan el
ejercicio amplio de este tipo de liderazgo. Entre ellos se encuentran la sobrecarga administrativa,
la falta de una adecuada formacion especifica en inclusion, las politicas educativas centradas en
resultados académicos estandarizados (Guerrero Sanchez et al., 2025). Estas condiciones
estructurales dificultan que los lideres escolares puedan dedicar tiempo y energia a la
implementacion de practicas inclusivas sostenibles.

En este sentido, es de entender que el liderazgo transformacional emerge como una alternativa
poderosa. Carbajal Lévano (2024) demostré que este enfoque tiene un aporte de influencia directa

en un 66.5% en la implementacién de practicas pedagdgicas inclusivas, lo que sugiere que el
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desarrollo de competencias como la empatia, la motivacion y la vision estratégica puede tener un
impacto significativo en la equidad educativa.

También, Romero Benitez et al. (2025) destacan de forma contundente que el liderazgo inclusivo
ademas de lograr un impulso al mejoramiento del aprendizaje, reduce los niveles de desercién
escolar y robustece la integracion de los educandos en los salones de clase. Esto esclarece la idea
de que el liderazgo pedagogico inclusivo no debe ser visto como una opcion, sino como una
necesidad urgente para cambiar la desigualdad que existen en los establecimientos educativos.
Ademas, la discusion de este trabajo debe permitir realizar un analisis profundo sobre la labor de
los directivos en los procesos de transformacion institucional. La vision tradicional del liderazgo
debe ser superada por modelos que motiven a la corresponsabilidad y el liderazgo distribuido, en
el cual todos los miembros del quehacer educativo participen en la toma de decisiones (Murillo &
Duk, 2023; Valdés Morales, 2022).

Finalmente, es importante resaltar que el liderazgo inclusivo no puede desarrollarse de manera
aislada. Requiere politicas educativas coherentes, formacion continua, recursos adecuados y una
cultura institucional que valore la diversidad como principio pedagogico. La investigacion revisada
sugiere que, si bien existen avances, aun queda un largo trecho que recorrer a fin de consolidar un
liderazgo pedagdgico verdaderamente inclusivo en todos los aspectos y niveles del sistema

educativo.

Conclusion

El liderazgo pedagdgico inclusivo emerge como un elemento indispensable para la transformacion
de las instituciones escolares hacia modelos mas justos, equitativos, democraticos y sensibles a la
diversidad. A lo largo de esta revision bibliografica, se ha narrado que los lideres educativos que
adoptan enfoques inclusivos nos solo que inciden en la mejora del rendimiento académico, sino
que también contribuyen significativamente a la construccion de entornos escolares donde todos
los estudiantes tienen la oportunidad de participar, aprender y desarrollarse plenamente.

Estos modelos de liderazgo transformacional, distribuido y ético han demostrado ser especialmente
efectivos en entornos inclusivos, al permitir la corresponsabilidad, la participacion activa de los
actores educativos y la generacion de una cultura institucional basada en el respeto y la justicia

social. Asimismo, se ha identificado que las préacticas de liderazgo inclusivo requieren de una
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formacion continua, una gestion democratica y una vision estratégica que permita responder a las
necesidades del alumnado.

Ademas, persisten desafios estructurales que limitan el ejercicio pleno de este tipo de liderazgo,
como la escasa preparacion especifica, la resistencia al cambio y la presion por cumplir con
indicadores académicos estandarizados. Superar estas barretas implica un compromiso
institucional y politico que reconozca la inclusion como un principio indispensable de la educacion.
En definitiva, el liderazgo pedagdgico inclusivo no debe ser concebido como una alternativa, sino
como una condicion indispensable para asegurar el derecho a una educacion de calidad y calidez
para todos. Este estudio aporta una base tedrica y préctica que puede orientar la formacion de

lideres escolares comprometidos con la equidad, la diversidad y la transformacion educativa.
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