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El rol del liderazgo pedagdgico en la mejora del rendimiento estudiantil

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo analizar como el liderazgo pedagogico influye en la mejora
del rendimiento estudiantil, destacando su impacto tanto en los resultados académicos como en las
dimensiones socioemocionales del aprendizaje. La investigacion se desarrollé mediante un enfoque
cualitativo, sustentado en una revision sistematica de literatura reciente, que permitié Identificar y
sintetizar evidencias tedricas y empiricas sobre las practicas de liderazgo en contextos escolares.
Se parti6 de la problematica de que, a pesar de la importancia reconocida de liderazgo pedagogico,
en muchas instituciones persisten limitaciones como la falta de formacion especifica de los
directivos, la resistencia al cambio docente y condiciones contextuales adversas, lo cual plantea la
pregunta ;COomo superar estas barreras para lograr un impacto efectivo en el rendimiento del
estudiante? La discusion evidencia que un liderazgo pedagogico activo, distribuido e inclusivo,
contribuye a la formacion del clima escolar, promover la colaboracion entre los actores educativos
y sostener mejoras duraderas en el aprendizaje. Finalmente, se concluye que potenciar el liderazgo
pedagdgico requiere no solo de habilidades personales y profesionales de los directivos, sino
también de politicas institucionales que respalden su accidn y aseguren condiciones adecuadas para
su ejercicio.

Palabras Claves: Liderazgo pedagogico; rendimiento estudiantil; mejora educativa; clima escolar;

inclusion educativa.

Abstract

This article aims to analyze how pedagogical leadership influences the improvement of student
achievement, highlighting its impact on both academic outcomes and the socio-emotional
dimensions of learning. The research was conducted using a qualitative approach, supported by a
systematic review of recent literature, which allowed for the identification and synthesis of
theoretical and empirical evidence on leadership practices in school contexts. The starting point
was the problem that, despite the recognized importance of pedagogical leadership, many
institutions still face limitations such as a lack of specific training for principals, resistance to
teacher change, and adverse contextual conditions. This raises the question: How can these barriers
be overcome to achieve an effective impact on student achievement? The discussion shows that
active, distributed, and inclusive pedagogical leadership contributes to shaping the school climate,

promoting collaboration among educational stakeholders, and sustaining lasting improvements in
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learning. Finally, it is concluded that strengthening pedagogical leadership requires not only the
personal and professional skills of principals, but also institutional policies that support their
actions and ensure adequate conditions for its exercise.

Keywords: Pedagogical leadership; student achievement; educational improvement; school

climate; educational inclusion.

Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar como a lideranca pedagdgica influencia a melhoria do
desempenho dos alunos, destacando seu impacto tanto nos resultados académicos quanto nas
dimensoes socioemocionais da aprendizagem. A pesquisa foi conduzida utilizando uma abordagem
qualitativa, apoiada por uma revisdo sistematica da literatura recente, que permitiu a identificagdo
e a sintese de evidéncias teoricas e empiricas sobre préaticas de lideranca em contextos escolares.
O ponto de partida foi o problema de que, apesar da reconhecida importancia da lideranca
pedagdgica, muitas instituicbes ainda enfrentam limitagdes como a falta de formacdo especifica
para diretores, resisténcia a mudanca de professores e condi¢Ges contextuais adversas. 1sso levanta
a questdo: como essas barreiras podem ser superadas para alcancar um impacto efetivo no
desempenho dos alunos? A discussdo mostra que a lideranga pedagodgica ativa, distribuida e
inclusiva contribui para moldar o clima escolar, promover a colaboracdo entre os atores
educacionais e sustentar melhorias duradouras na aprendizagem. Por fim, conclui-se que o
fortalecimento da lideranca pedagogica requer nao apenas as competéncias pessoais e profissionais
dos diretores, mas também politicas institucionais que sustentem sua atuacédo e garantam condigdes
adequadas para seu exercicio.

Palavras-chave: Lideranca pedagogica; desempenho escolar; melhoria educacional; clima

escolar; inclusao educacional.

Introduccion

El liderazgo pedagogico ha emergido en las ultimas décadas como uno de los factores mas
determinantes para impulsar la calidad educativa y mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes. Este concepto no se limita a la simple administracion escolar, sino que implica orientar,

motivar y transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje con una visién estratégica y humana.
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En efecto, un liderazgo pedagdgico asume la responsabilidad de garantizar que las decisiones
educativas prioricen los logros del alumnado y la creacién de ambientes favorables para el
aprendizaje (Cifuentes et al., 2020). En un contexto global caracterizado por desigualdades
educativas y demandas crecientes de calidad, el liderazgo pedag6gico se presenta como una
herramienta indispensable para guiar a las escuelas hacia un desempefio mas equitativo y efectivo.
El objetivo de este trabajo es analizar de manera critica y reflexiva como el liderazgo pedagdgico
incide en la mejora del rendimiento estudiantil, identificando las principales préacticas, estrategias
y competencias que los lideres escolares emplean para transformar las experiencias educativas.
Este objetivo se fundamenta en la necesidad de comprender las maltiples dimensiones de Liderazgo
para optimizar su impacto en los procesos de aprendizaje (Robinson, 2019). Asimismo, se pretende
evidenciar como los lideres educativos pueden actuar como mediadores entre las politicas
educativas y las realidades escolares, favoreciendo un clima institucional orientado a los logros
académicos.

La justificacion de este estudio se encuentra en comprender los mecanismos a traves de los cuales
el liderazgo pedagdgico influye en el rendimiento académico, lo que permite que las escuelas y los
responsables de las politicas disefien intervenciones mas pertinentes y eficaces. La evidencia
muestra que un liderazgo centrado en los aspectos pedagdgicos, mas que en los meramente
administrativos, tiene un efecto significativo y positivo sobre el aprendizaje de los estudiantes
(Tumi, 2020). Ademas, como sefiala Vargas (2023) desarrollar competencias de liderazgo en los
directivos y docentes resulta esencial para superar barreras contextuales y responder a las
necesidades de las comunidades escolares de manera oportuna.

A partir de esto, surge la problematica central de esta investigacion: ¢Hasta qué punto las practicas
de liderazgo pedagdgico pueden revertir los bajos niveles de rendimiento escolar en entornos
categorizados por condiciones socioecondmicas desfavorables y limitaciones institucionales? Esta
pregunta pretende abrir una reflexion sobre los alcances y limitaciones de Liderazgo pedagogico
frente a las desigualdades educativas. Como los sostienen Castelo et al., (2025) los factores internos
de la escuela deben conjugarse con una comprension critica de las condiciones externas que inciden
en el aprendizaje. Dicho con las palabras de, Rosales et al., (2020) también advierten que un
liderazgo desconectado de la realidad social de los estudiantes corre el riesgo de ser ineficaz e

incluso contraproducente.
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Como respuesta a esta problematica, una posible solucién consiste en disefiar y promover
programas de formacion continua para los lideres escolares que combinen conocimientos
pedagogicos, habilidades de gestion y compromiso social. La literatura sugiere que los directivos
y docentes con formacion y liderazgo distribuido y colaborativo tienen mayores probabilidades de
generar cambios sostenibles en el aprendizaje estudiantil (Bravo et al., 2023). Ademas, la creacion
de redes profesionales entre lideres, docentes y familias, como lo proponen Mendoza et al., (2023)
fortalece la capacidad de las escuelas para responder de forma colectiva a los desafios educativos
y mejorar los resultados.

La importancia de este tema radica en que el liderazgo pedagdgico no solo impacta en las
calificaciones, sino que contribuye a la construccion de comunidades escolares mas inclusivas,
resilientes y orientadas a la excelencia. En las palabras de Lozano y Maldonado (2019) el liderazgo
bien ejercido genera un efecto multiplicador que transforma tanto la cultura institucional como las
practicas pedagdgicas. Igualmente, Ramirez (2025) destaca que invertir en el liderazgo pedagdgico
es una estrategia con efectos a largo plazo sobre la calidad de vida de los estudiantes, su desarrollo
social y su contribucion a la sociedad.

En sintesis, el liderazgo pedagogico constituye un pilar fundamental para la mejora del rendimiento
estudiantil, al permitir que las instituciones educativas articulen sus esfuerzos hacia metas
compartidas, innovadoras y socialmente responsables. Por ello, resulta indispensable profundizar
en su estudio y aplicacion, de modo que las escuelas no solo logren mejores indicadores

académicos, sino que también se conviertan en espacios de desarrollo integral y Justicia educativa.

Metodologia 0 método

El presente articulo se desarrolld bajo un enfoque cualitativo de caracter documental y reflexivo,
centrado en la revision critica de literatura académica y normativa relacionada con el liderazgo
pedagdgico y su influencia en la mejora del rendimiento estudiantil. Este tipo de enfoque es
adecuado para abordar fendmenos educativos que requieren analisis de teorias, modelos y
evidencias empiricas previas, permitiendo identificar, vacios y oportunidades para la practica
educativa (Collazos et al., 2020). De acuerdo con Arias (2023) las investigaciones documentales
facilitan un abordaje sistematico de la informacion existente sin necesidad de interaccién directa

con sujetos, siendo apropiadas para temas en los que la comprension conceptual es fundamental.
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El disefio de investigacion fue exploratorio y descriptivo, pues buscd examinar y sintetizar el
conocimiento disponible sobre el liderazgo pedagogico desde una perspectiva amplia,
identificando las practicas mas relevantes y los resultados reportados en diversos contextos
educativos. Este tipo de disefio permite conocer el estado actual de un temay construir argumentos
tedricos fundamentales para orientar futuras investigaciones o intervenciones (Morales, 2012).
Como sefiala Mufioz (2011) los estudios exploratorios resultan valiosos para problematizar
aspectos poco investigados y abrir nuevas lineas de discusion.

El procedimiento consistio en la recopilacion, andlisis e interpretacién de fuentes secundarias,
seleccionadas a partir de criterios de pertinencia, actualizada y calidad académica. Por ello, se
consultaron libros académicos de revistas cientificas, documentos institucionales y reportes de
organismos internacionales publicados entre 2018 y 2025. Empleando las palabras de, Rincon y
Gomez (2023) la revision documental permite establecer relaciones conceptuales entre diferentes
enfoques y evidencias para formular conclusiones solidas. De igual modo Salazar (2020) destaca
que el analisis documental fomenta una comprension critica del fenémeno estudiado y posibilita
contratar posturas tedricas y hallazgos empiricos.

El analisis de la informacion se llevo a cabo mediante una literatura analitica y comparativa de las
fuentes, organizando los contenidos en categorias tematicas tales como: Definicidn del liderazgo
pedagdgico, practicas efectivas de liderazgo, factores que influyen en su implementacion y efectos
sobre el rendimiento académico. Este proceso permitio construir un marco interpretativo coherente
y sustentado en evidencia previa (Salazar, 2020). Asimismo, como recomienda Borjas (2020) se
adopto una postura critica frente a las fuentes consultadas, evaluando su validez y relevancia para
evitar sesgos en la interpretacion. En términos éticos, se garantizo la integridad académica
mediante la correcta citacion de todas las fuentes utilizadas, respetando los derechos de autor y
evitando cualquier forma de plagio. Como subraya Salazar et al., (2018) la ética en los estudios
documentales es indispensable para preservar la confiabilidad y legitimidad de los resultados.
Esta metodologia permitié argumentar un analisis profundo del rol de liderazgo pedagdgico en la
mejora del rendimiento estudiantil, sustentando en evidencias conceptuales y empiricas
provenientes de diversos contextos, sin recurrir a la recoleccion de datos primarios ni al uso de

herramientas informativas especificas.
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Resultados

El analisis critico de la literatura permitio identificar multiples dimensiones en las que el liderazgo
pedagogico contribuye de manera significativa a la mejora del rendimiento estudiantil. En primer
lugar, se encontrd evidencia consistente de que el liderazgo pedagdgico influye directamente en la
calidad de la ensefianza al establecer expectativas claras, supervisar las practicas docentes y ofrece
retroalimentacion continua para el desarrollo profesional. Segin Espinosa (2024), los lideres
educativos que dedican tiempo y energia a la orientacioén pedag6gica logran establecer una visién
compartida sobre los objetivos de aprendizaje, lo cual repercute favorablemente en los resultados
académicos de los estudiantes.

En segundo lugar, los resultados muestran que las préacticas de liderazgo pedagogico mas efectivas
son aquellas que fomentan una cultura de colaboracion y aprendizaje entre el personal docente. Las
escuelas en las que los directivos promueven el trabajo en equipo, las evaluaciones externas e
internas (Bello y Lopez, 2022). Esta colaboracion no solo se limita a los docentes, sino que también
influye la participacion activa de las familias y otros actores comunitarios, fortaleciendo asi los
vinculos escuela-comunidad y ampliando las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.
Un tercer hallazgo relevante es que liderazgo pedagdgico no solo incide sobre las calificaciones y
los indicadores académicos cuantitativos, sino que también impacta en dimensiones cualitativas
del aprendizaje, como la construccién de la autoestima, la resiliencia y la autonomia del
estudiantado. Citando a Padilla (2023) estas competencias socioemocionales son fundamentales
para sostener los logros educativos a largo plazo, especialmente en contextos adversos. Asi, los
lideres que generan un ambiente escolar positivo y empatico propician que los estudiantes se
sientan valorados, lo que incrementa su compromiso y persistencia en los estudios.

Asimismo, se evidencid que los estilos de liderazgo mas participativo y distribuidos son los que
reportan mayores beneficios en el rendimiento escolar, en comparacion con estilos jerarquicos y
autoritarios. El liderazgo distribuido permite aprovechar el potencial de todos los miembros de la
comunidad educativa, promueve la innovacion y genera un mayor sentido de pertenencia e
implicacion colectiva (Ayala et al., 2025).

Sin embargo, también se identificaron limitaciones significativas que atentan el impacto del
liderazgo pedagdgico sobre el rendimiento. Empleando las palabras de Vargas et al., (2022) una de
ellas es la escasa formacion especifica de muchos directivos en liderazgo pedagogico, lo que puede

llevar a practicas improvisadas o centradas Unicamente en aspectos administrativos. Otra limitacion
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sefialada es la resistencia al cambio de algunos docentes, quienes perciben las iniciativas de mejorar
como una amenaza en lugar de una oportunidad. Ademas, las condiciones estructurales como la
carencia de recursos, las altas ratios alumnos docente y las dificultades socioeconémicas de las
comunidades dificultan la implementacién plena de estrategias de liderazgo efectivas.

Villagra et al., (2023) finalmente, los resultados sugieren que el liderazgo pedagdgico produce
efectos mas sostenibles cuando se acompafia de politicas educativas coherentes y programas de
apoyo institucional. Las evidencias indican que las interacciones aisladas, por mas innovadoras que
sean, tienen un impacto limitado si no se insertan en un marco organizacional y normativo que las
respalde. En suma, los hallazgos confirman la importancia del liderazgo pedagdgico como un
elemento central para transformar la calidad educativa, no solo por su capacidad para incidir
directamente en las practicas docentes y los resultados académicos, sino también por su papel en
la construccion de una cultura escolar positiva, resiliente y orientada al aprendizaje. Y en las
mismas lineas, Pedrada et al., (2023) este liderazgo efectivo requiere formacion, compromiso y

condiciones institucionales adecuadas para maximizar su impacto.

Discusion

1. El liderazgo pedagdgico como eje central de la mejora escolar.
Como nos da a conocer, Chaucono et al., (2022) plantean que el liderazgo pedagdgico se ha
convertido en un componente esencial para el desarrollo de escuelas eficaces, pues permite
conectar la gestion directiva con las practicas de aula, generando un impacto positivo tanto en la
ensefianza como en el aprendizaje. En concordancia con los hallazgos de este estudio, los directivos
que priorizan el acompafiamiento pedagogico y crean condiciones organizacionales favorables
logran mejorar no solo los resultados académicos, sino también la satisfaccion y el compromiso de
docentes y estudiantes. Estos resultados subrayan la necesidad de replantear la formacion de lideres
escolares para que incluyan habilidades pedagdgicas, de gestion y socioemocionales, aliadas con
los desarrollos contemporaneos de la educacion.

2. Sostenibilidad de liderazgo en contextos vulnerables.
Loaiza et al., (2025) sefialan que uno de los mayores retos del liderazgo pedagdgico es su
sostenibilidad a largo plazo, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social y econémica.
Este punto coincide con la evidencia de que, si bien las estrategias de liderazgo pueden mejorar el

rendimiento, su efectividad depende también de factores externos como el apoyo institucional, los
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recursos disponibles en la implementacion de la comunidad. Por lo tanto, resulta imprescindible
que las politicas educativas acompafien las practicas de liderazgo con programas de formacion
continua, recursos materiales y redes de apoyo, que permitan mantener los avances logrados y
reducir las brechas educativas en poblaciones desfavorables.
3. Liderazgo distribuido e inclusivo un modelo para el aprendizaje colectivo.

A juicio de, Del Campo (2021) argumenta que liderazgo pedagdgico contemporaneo debe asumir
un enfoque mas inclusivo y participativo, dando voz a los actores de la comunidad escolar. Este
enfoque se alinea con los resultados que indican que un liderazgo distribuido delega
responsabilidades y fomenta la colaboracion generando mejoras de resultados en los modelos
jerarquicos tradicionales. La adopcion de esta vision implica superar las barreras culturales y
organizacionales que aun persiste en muchos centros educativos y promover una cultura de

responsabilidad en la que el éxito escolar sea entendido como un objetivo colectivo.

Conclusion

El liderazgo pedagogico se ha consolidado como uno de los pilares fundamentales para impulsar
la calidad educativa y elevar significativamente el rendimiento de los estudiantes. A partir de lo
analizado, se confirma que cuando los lideres escolares asumen un rol activo en los procesos
pedagdgicos, no solo logran organizar y coordinar los recursos de manera mas eficiente, sino que
también logran orientar a los docentes hacia practicas mas efectivas y alineadas con las metas
institucionales. Este liderazgo va mas alld de la gestion administrativa, pues incorpora
acompafiamiento permanente, supervision constructivista y apoyo emocional tanto a los docentes
como a los estudiantes, fomentando asi un entorno escolar positivo y motivador.

Ademas, el liderazgo pedagdgico tiene la capacidad de influir en mdaltiples dimensiones del
aprendizaje, tanto en lo académico como en lo social y emocional. Su impacto no solo se evidencia
en mejores calificaciones y en el cumplimiento de objetivos curriculares, sino también en el
fortalecimiento de la autoestima, la resiliencia, la autonomia y el sentido de pertenencia de los
estudiantes. La creacion de un clima escolar caracterizado por la confianza, el respeto y la
colaboracion es uno de los mayores aportes de este tipo de liderazgo, ya que fortalece el
compromiso colectivo con el aprendizaje y la mejora continua.

Asimismo, el liderazgo pedagdgico logra vincular a todos los autores de la comunidad educativa,

generando redes de colaboracion que enriquecen los procesos de ensefianza-aprendizaje. Un
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enfoque participativo e inclusivo permite que tanto docentes como estudiantes y familias se
involucren activamente en la construccion de una cultura institucional orientada a la excelencia.
Este liderazgo distribuido no solo fomenta la innovacion pedagdgica y la corresponsabilidad, sino
también contribuye a la sostenibilidad de las mejoras alcanzadas a largo plazo, especialmente en
contextos desafiantes o vulnerables.

Sin embargo, para que el liderazgo pedagogico alcance su méximo potencial y logre incidir de
manera significativa en el rendimiento estudiantil, es indispensable que las instituciones educativas
creen las condiciones necesarias para su ejercicio efectivo. La formacion especializada de los
lideres, el apoyo institucional, la disponibilidad de recursos y la definicion clara de politicas
educativas que respalden las précticas de liderazgo son elementos imprescindibles para superar los
obstaculos que puedan surgir en el camino.

En sintesis, el liderazgo pedagogico representa una pista clave para transformar las escuelas en
verdaderos espacios de aprendizaje, inclusion y desarrollo integral. Fortalecer esta forma de
liderazgo significa apostar por una educacion de calidad, capaz de responder a las necesidades
actuales y de preparar a los estudiantes para los retos del futuro. Fomentar lideres comprometidos,
formados y con una vision pedagdgica clara constituye una oportunidad invaluable para garantizar

el exito educativo, promover la equidad y contribuir al bienestar general de la comunidad escolar.
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