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Planificacion metodoldgica en el proceso de ensefianza — aprendizaje: un enfoque desde la
gestion educativa

Resumen

Actualmente en la Republica del Ecuador el Ministerio de Educacion ha absorbido a la Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), al Consejo de Educacion
Superior (CES), al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),
entidad desde la cual se genera la planificacion, evaluacion y validacion para los diferentes procesos
de acreditacion y mejora continua de la educacion en el nivel inicial, basica general y superior; en
este mismo ambito, surge la problematica ; Como incide la gestion educativa en la planificacion en el
proceso de ensefianza - aprendizaje? al ser el contexto de la educacion muy amplio se consideré a
las ciencias sociales como objeto de estudio, es asi, que esta investigacion, tiene como objetivo
analizar el proceso de planificacion en ensefianza — aprendizaje de las ciencias sociales desde un
enfoque de la gestion educativa. Metodol6gicamente se plantearon métodos tedricos y empiricos los
cuales conllevaron a comprender la correlacién entre la gestion educativa y los procesos de
planificacion para la ensefianza. En este mismo dmbito se obtuvo como resultado que la limitada
formacion pedagogica de los docentes de ciencias sociales incide de forma negativa en el sistema
educativo, considerando que la gestion institucional y el proceso de ensefianza - aprendizaje es
limitado, contexto que permitié concluir que la formacion pedagodgica en los docentes cuando es
producto de un proceso de gestion educativa de mejora continua los resultados son eficientes y estan
en constante evolucion, cuyo efecto es la mejora del rendimiento académico de los estudiantes y la
misma sociedad porque se crea ciudadanos con pensamiento critico.

Palabras claves: Gestidn educativa; ensefianza; aprendizaje; planificacion; pedagogia.

Abstract

Currently, in the Republic of Ecuador, the Ministry of Education has absorbed the Secretariat of
Higher Education, Science, Technology and Innovation (SENESCYT), the Higher Education Council
(CES), and the Higher Education Quality Assurance Council (CACES), entities from which planning,
evaluation, and validation are generated for the different accreditation and continuous improvement
processes in education at the initial, basic, general, and higher levels. In this same area, the problem
arises: How does educational management affect planning in the teaching-learning process? Since
the context of education is very broad, the social sciences were considered the object of study. Thus,
this research aims to analyze the planning process in teaching and learning of the social sciences from
an educational management perspective. Methodologically, theoretical and empirical methods were

proposed, which led to an understanding of the correlation between educational management and
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planning processes for teaching. In this same area, the result was obtained that the limited pedagogical
training of social science teachers has a negative impact on the educational system, considering that
the institutional management and the teaching-learning process is limited, a context that allowed us
to conclude that pedagogical training in teachers when it is the product of a continuous improvement
educational management process, the results are efficient and are in constant evolution, whose effect
is the improvement of the academic performance of students and society itself because it creates
citizens with critical thinking.

Keywords: Educational management; teaching; learning; planning; pedagogy.

Resumo

Atualmente, na Republica do Equador, o Ministério da Educacéo absorveu a Secretaria de Educacéo
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SENESCYT), o Conselho de Educacdo Superior (CES) e
0 Conselho de Garantia da Qualidade da Educacdo Superior (CACES), entidades a partir das quais
séo gerados o planeamento, a avaliacéo e a validacdo para os diferentes processos de acreditacao e
melhoria continua na educacdo nos niveis inicial, bésico, geral e superior. Nesta mesma area, surge o
problema: Como € que a gestdo educativa afeta 0 planeamento no processo de ensino-aprendizagem?
Como o contexto da educacdo € muito amplo, as ciéncias sociais foram consideradas o objeto de
estudo. Assim, esta investigacdo tem como objetivo analisar o0 processo de planeamento no ensino e
na aprendizagem das ciéncias sociais numa perspetiva de gestdo educativa. Metodologicamente,
foram propostos métodos tedricos e empiricos, que levaram a compreensao da correlacdo entre a
gestdo educativa e os processos de planificacdo para o ensino. Nesta mesma area, obteve-se 0
resultado de que a limitada formacdo pedagdgica dos professores de ciéncias sociais impacta
negativamente o sistema educativo, tendo em conta que a gestao institucional e o processo de ensino-
aprendizagem sdo limitados, contexto que permitiu concluir que a formacdo pedagdgica dos
professores quando é produto de um processo de gestao educativa de melhoria continua, os resultados
sdo eficientes e estdo em constante evolucao, cujo efeito € a melhoria do desempenho académico dos
alunos e da propria sociedade, pois cria cidaddos com pensamento critico.

Palavras-chave: Gestdo educativa; ensino; aprendizagem; planeamento; pedagogia.

Introduccion

En el preambulo de la Constitucion del Ecuador aprobada el afio 2008 se habla de Buen Vivir, es

decir el hombre debe de tener bienestar durante toda su vida, y parte del bienestar humano y de los
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mismos indicadores de la calidad de vida es la educacidn, en este &ambito el nivel de vida y desarrollo
de un pais esta unido a la proteccion, excelencia y relevancia de la formacién académica avanzada
que ofrece a sus ciudadanos, y a la inyeccion de capital que efectia en ciencia, tecnologia e
innovacion. Por tanto, la educacion y la investigacion deben formularse para el bienestar de la
comunidad la cual debe de estar lejos de ideologias y credos

Por consiguiente, debe ser una prioridad ampliar el nivel educativo, asegurando la equidad de
posibilidades para todos en los diferentes niveles de educacion, la cual tiene que caracterizarse por
ser duplicador y transformador de conocimiento dando un enfoque progresista o de evolucion
continua al momento de gestionar la educacion e impartir conocimiento. En este contexto, el método
de universalizacion de la educacion en Ecuador cobra una relevancia fundamental en los planes de
alcanzar mayor justicia social a partir de la fabricacion, implementacion y difusion de la cultura para
todos en relacion con el desarrollo de los procedimientos sustantivos de formacion y gestion
académica y su influencia en la sociedad.

Es por esta razon, se coincide con Fonseca et al. (2019) al considerar que el mejoramiento en la
educacién en de los proximos graduados en los diversos niveles de educacién se establece como un
espacio de gestion que requiere ser tratado de enfoque holistico por parte de los expertos que
intervienen en su desarrollo. En este aspecto, Gorard (2024) considera que la labor educativa en las
instituciones de educacion, sus fundamentos de pedagogia, didactica, planificacion, proceso de
evaluacion y validacion requieren de metodologias. Por tanto, los procesos de formacion la
generacion de ensefianza y aprendizaje de las diversas asignaturas debe de estar alineado a las
normativas establecidas de institucionalidad de la educacion, es decir la generacion de clases en el
procesos de ensefianza aprendizaje responde a normativas y procesos de planificacion para el
desarrollo de la educacion, las cuales deben de ser planificadas y ejecutadas con el rigor de la
Didéactica que establece la ciencia y exige el contexto internacionalizado en el que vivimos tal como
lo sostiene Pegalajar (2023).

Por ejemplo, durante el proceso de acreditacion universitaria en varias instituciones de educacion
superior, se han identificado ciertas deficiencias metodoldgicas en los docentes, este anélisis se
realizd observando el desarrollo de las clases en distintas asignaturas mediante los controles
aplicados, evidenciado una falta de una planificacion adecuada, ya que no se percibe didactica, la
existencia de pedagogia, metodologia en los docentes. Esto impide que el proceso de planificacion y

la gestion educativa considere aspectos generales de la ensefianza y aprendizaje de grupos
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estudiantiles. Por ello, surge la pregunta: ;cémo mejorar la planificacion de las clases en las areas de
ciencias sociales?

En este sentido, se ha planteado como objetivo analizar como se lleva a cabo el proceso de
planificacion de la clase en las areas de ciencias sociales, partiendo desde la preparacion que realiza

el docente para su elaboracion.

Metodologia

La planificacion estratégica ayuda a decidir si se tendré éxito o no al dar clases, ya que guia la forma
en que se transmite el conocimiento a los estudiantes y en sus areas de estudio y la gestion delinea
las politicas y procesos a seguir para generar mejora continua en a educacion, coadyuvando a formar
alumnos, graduados y profesionales mas capaces, para entender bien el problemay buscar soluciones,
se usaron varios métodos tanto tedricos como précticos y estadisticos, entre ellos estan el anélisis, la
sintesis, el enfoque cualitativo y cuantitativo, el estudio de hechos pasados, la orientacion por
sistemas, la creacion de modelos, la comparacion de informacion, la observacion, la revisiéon de
documentos, las encuestas y entrevistas, tanto individuales como en grupo, ademas de herramientas

de estadistica basica.

Resultados

Los andlisis bibliograficos efectuados a la educacion en el &mbito de las ciencias sociales en Ecuador,
determino que en los centros de educacion de la region Sierra las clases son impartidas y organizadas
por profesores que en su mayoria cuentan con poca formacion en pedagogia, pero, la mayoria tiene
experiencia profesional en su campo, a pesar de esto, se les exige ofrecer una ensefianza de calidad
que permita cumplir con los objetivos del proceso de formacién tal como lo sostiene Fonseca et al.
(2019); cabe destaca que esta realidad se da en todo el pais.

Puede considerarse una ventaja para el proceso de ensefianza — aprendizaje tener docentes con
experiencia practica, ya que contribuyen al desarrollo de habilidades y competencias en los
estudiantes a traves de diferentes métodos de ensefianza; sin embargo, se concuerda con Mena (2024)
al determinar que la falta de preparacion pedagogica limita su capacidad para planificar las clases
usando las herramientas metodoldgicas necesarias que aseguren una adecuada organizacion de la
ensefianza de las ciencias sociales.

Segun los autores de este estudio, en la planificacion de las clases es importante considerar ciertas

bases metodoldgicas para estructurarlas de acuerdo con el contexto donde se imparten y las
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caracteristicas propias de cada asignatura, el orden en que se presentan estas bases no sigue una
secuencia estricta, sino que se relacionan de forma dindmica, y su verdadero valor se alcanza cuando
se combinan y trabajan juntas.

Tal como lo confirma Moreira (2024) al establecer que el proceso de planificacion de clases que
cumple con las demandas didacticas y metodologicas actuales, y cuyo impacto positivo crea nuevas
oportunidades para los estudiantes se logra al generar ambientes de aprendizaje significativos que
conectan sus experiencias académicas con el mundo laboral, permitiéndoles desarrollar habilidades
integrales orientadas a la accion, asi, podran enfrentar y resolver problemas préacticos, viendo este
proceso como una forma de recoger evidencias y evaluar el progreso del alumno.

En este &mbito a partir de Fan (2022), Rivera (2024), Smith (2023) se establece algunas proposiciones
metodologicas para las gestiones educativas y la planificacion de las clases en la educacion de las
ciencias sociales.

1. Conocimiento de la Didactica general, es fundamental entender los principios, leyes y la
organizacion tanto externa como interna del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como las
funciones didacticas que tiene una clase, aunque pueda parecer algo obvio, algunos docentes
no reconocen la didactica como una ciencia y creen que pueden lograr buenos resultados solo
con sus conocimientos teoricos de las ciencias y el interés de los estudiantes por aprender.

Llagando al extremo de no planificar las clases sin pensar en cdmo van a ensefiar, conectando la
instruccion con la realidad socioecondmica actual, y manteniendo coherencia entre todos los
elementos para que el aprendizaje sea efectivo e importante, esto ayuda a que cada paso y cada accién
educativa tengan un proposito didactico claro, tal como lo plantea esta disciplina.

2. Conocer el perfil profesional del estudiante y el programa de la asignatura es importante para
que el docente conozca como es el profesional que se espera formar en las ciencias sociales, y
que trabaje con el programa de la asignatura, sus métodos y la planificacion de los contenidos
o sea la dosificacion, al entender el modelo de profesional que se quiere formar ayuda a que el
docente enfoque la ensefianza hacia ese objetivo.

Por eso, la planificacion debe incluir actividades que respondan a las necesidades y requisitos de ese
perfil profesional, tal como estan indicados en los programas de la carrera y de cada asignatura, la
forma en que se organiza el contenido debe mostrar la intencion de por qué se hace cada actividad y
qué contribuye a la formacion del estudiante, ademas, la estructura interna de los programas, que

muestran como se organizan los contenidos, debe ser flexible y adaptarse al caso y a las orientaciones
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metodolodgicas, y no seguir reglas, esto facilita la planificacion, pero es necesario valorar todos estos
elementos en conjunto para lograr una ensefianza adecuada.

3. Conocer las caracteristicas psicopedagdgicas del grupo, las condiciones materiales, el horario
y el turno anterior es importante adaptar la clase al grupo especifico de estudiantes, teniendo
en cuenta su personalidad, intereses, motivacion y ritmo de aprendizaje, ademas de las
particularidades del grupo, también hay que considerar las condiciones del aula y los recursos
disponibles, porque estos elementos son esenciales para organizar bien la clase y elegir la mejor
forma de ensefarla, mas alla de lo que indique el programa oficial, a veces, estas condiciones
y situaciones especiales influyen en la forma y el método que se deben usar, recordando
siempre que la clase no solo debe informar, sino también educar.

Ademas, el horario en que se da la clase y el turno anterior afectan como llegan los estudiantes, tanto
en su estado de &nimo como en la preparacion que traen para aprender el contenido, por eso, el docente
debe planificar pensando en el ambiente en que se desarrollara la clase, buscando que los estudiantes
se sientan motivados y puedan participar de forma factible.

4. Concepcion del sistema de clases, estrategias curriculares y extracurriculares, formacion en
valores e interdisciplinariedad, el docente debe entender que cada clase forma parte de un
sistema junto con las demas materias del plan de estudios, a través de este sistema, los
estudiantes desarrollan habilidades, adquieren conocimientos y construyen competencias
profesionales, por eso, las actividades planificadas deben seguir un orden Idgico, conectandose
con las clases anteriores y preparando las siguientes, no se pueden ver de manera separada,
sino como un conjunto que contribuye a formar al profesional completo, mejorando tanto el
aprendizaje como la formacion en valores y la aplicacion de estrategias dentro y fuera del aula.

5. Lenguaje cientifico de la asignatura y su comprension por los estudiantes desde el punto de
vista didactico, es fundamental cémo se maneja el lenguaje cientifico durante la clase, este
lenguaje ayuda a construir el conocimiento propio de la ciencia, usando simbolos y codigos
gue son necesarios para entender el contenido, pero también es importante que se explique
claramente para que los estudiantes comprendan mejor las ciencias sociales, y como este
lenguaje se aplica en su futura vida profesional, sin dejarlo de lado.

Es comun que muchos docentes no dediquen tiempo a explicar el significado de este lenguaje, y en
ocasiones, ciertas similitudes o confusiones entre términos dificultan el aprendizaje.

6. Desarrollo progresivo de los objetivos de la clase, es importante entender que los objetivos de

la clase no deben salir solo de la idea del profesor ni copiarse tal cual, del programa, aunque
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parezca un detalle menor, es una practica que debe observarse y aplicarse en cada planificacion,
pero, muchos profesores en la educacion superior no le prestan suficiente atencion a este

aspecto.

Conclusiones

e Las metodologias de ensefianza y la gestion educativa son de gran importancia para los
docentes, porque no solo les permiten encontrar maneras factibles de apoyar a los
estudiantes en la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades, sino que
también contribuyen a mejorar su propia forma de ensefiar y a crecer profesionalmente,
todo esto se realiza siempre teniendo como base fundamental la amplia idea del Buen Vivir,
tanto desde una perspectiva técnica como filosofica.

e La labor del docente y su forma de ensefiar deben enfocarse como parte de este sistema,
haciendo que los contenidos anteriores sirvan de base para desarrollar habilidades y
competencias nuevas, al mismo tiempo que se refuerzan intencionalmente los valores y se
fomenta la vida democrética, para lograr el Buen Vivir, asi, la interdisciplinariedad no debe
ser solo una idea, sino un objetivo factible en cada clase.

Las premisas metodoldgicas por los autores, se basan en los principios y leyes de la didactica, que no
se describen aqui porque son bien conocidas en el &ambito educativo y contribuyen a la formacion
cientifica y humanistica que se busca en las universidades de Ecuador, apoyando asi el desarrollo
humano y cientifico del pais, por eso, se han explicado de forma resumida y en relacion con las

actividades docentes y el proceso de formacion de los futuros profesionales en ciencias sociales.
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