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Liderazgo Pedagogico y la experiencia educativa con estudiantes de discapacidad

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo analizar como el liderazgo pedagogico influye en las
experiencias educativas de los estudiantes con discapacidad, identificando practicas que favorecen
su inclusion en el entorno escolar. La investigacion adopta un enfoque cualitativo con disefio de
estudio de caso, utilizando anélisis documental y caracterizacion teméatica para comprender las
dinamicas escolares desde una perspectiva contextualizada. La problematica central se plantea en
torno a la persistencia de barreras fisicas, sociales y actitudinales en las instituciones educativas,
cuestionando si las decisiones de los lideres pueden transformar las oportunidades de aprendizaje
para estos estudiantes. Los resultados sugieren que los lideres con una vision inclusiva son capaces
de promover una cultura institucional que valore la diversidad, fomentando la colaboracion entre
docentes, familias y comunidad, y fortalecer las competencias del personal para atender las
necesidades especificas de los estudiantes con discapacidad. La discusion general evidencia que el
liderazgo no solo es una funcidon administrativa, sino un motor de cambio que mejora las
condiciones educativas y sociales para todos los estudiantes. Se concluye que la formacion
continua, el compromiso ético y la construccion colectiva son claves para consolidar escuelas mas
justas y equitativas.

Palabras claves: Liderazgo; Inclusion; Diversidad Educativa y Discapacidad.

Abstract

This article analyzes how pedagogical leadership influences the educational experiences of
students with disabilities, identifying practices that promote their inclusion in the school
environment. The research adopts a qualitative approach with a case study design, utilizing
documentary analysis and thematic characterization to understand school dynamics from a
contextualized perspective. The central issue is the persistence of physical, social, and attitudinal
barriers in educational institutions, questioning whether leaders' decisions can transform learning
opportunities for these students. The results suggest that leaders with an inclusive vision are
capable of promoting an institutional culture that values diversity, fostering collaboration among
teachers, families, and the community, and strengthening staff competencies to address the specific
needs of students with disabilities. The general discussion demonstrates that leadership is not only

an administrative function, but a driver of change that improves educational and social conditions
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for all students. It is concluded that ongoing training, ethical commitment, and collective
development are key to consolidating more just and equitable schools.
Keywords: Leadership; Inclusion; Educational Diversity and Disability.

Resumo

Este artigo analisa como a lideranca pedagogica influencia as experiéncias educativas dos alunos
com deficiéncia, identificando praticas que promovem a sua inclusdo no meio escolar. A
investigagdo adota uma abordagem qualitativa com um desenho de estudo de caso, recorrendo a
analise documental e a caracterizagdo tematica para compreender a dindmica escolar numa
perspetiva contextualizada. A questdo central é a persisténcia de barreiras fisicas, sociais e
atitudinais nas instituicbes educativas, questionando se as decisdes dos lideres podem transformar
as oportunidades de aprendizagem destes alunos. Os resultados sugerem que os lideres com uma
visdo inclusiva sdo capazes de promover uma cultura institucional que valoriza a diversidade,
fomentando a colaboracdo entre professores, familias e comunidade, e fortalecendo as
competéncias da equipa para atender as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia. A
discussdo geral demonstra que a lideranca ndo é apenas uma funcdo administrativa, mas um
impulsionador de mudancas que melhoram as condigdes educativas e sociais para todos os alunos.
Conclui-se que a formacdo continua, 0 compromisso ético e o desenvolvimento coletivo sdo
fundamentais para consolidar escolas mais justas e equitativas.

Palavras-chave: Lideranca; Inclusdo; Diversidade Educativa e Deficiéncia.

Introduccion

En el contexto educativo moderno, el liderazgo pedagdgico ha cobrado una relevancia decisiva
para garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, especialmente en escenarios donde
participan estudiantes con discapacidad. Este tipo de liderazgo no solo organiza los procesos de
ensefianza-aprendizaje, sino que promueve una cultura escolar basada en el respeto, la diversidad
y la equidad, generando ambientes favorables para el desarrollo integral de todos los estudiantes
(\Valdes, 2025). Como sefiala Echevarria (2022) los lideres pedagdgicos tienen la responsabilidad
de crear condiciones que eliminen las barreras al aprendizaje y a la participacion, transformando

las escuelas en espacios realmente inclusivos.
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El objetivo de este articulo es analizar como el liderazgo pedagdgico influye de manera concreta
y significativa en las experiencias educativas de los estudiantes con discapacidad, identificando la
partida practicay estrategia que favorece su inclusion y participacion plena en el entorno escolar.
Segun Valdés (2020) es crucial visibilizar las dinamicas escolares que afectan positiva o
negativamente la inclusion, asi como destacar el papel transformador de los lideres en la mejora de
la calidad educativa. Este analisis tambien pretende ofrecer una reflexion critica que sirva para
orientar politicas y practicas que beneficien a esta poblacion estudiantil.

Este tema se justifica en la medida en que, pese a los avances normativos y discursivos en materia
de inclusion, la realidad muestra que las escuelas ain presentan limitaciones para responder
adecuadamente a las necesidades de los estudiantes con discapacidad. Esta situacion exige un
liderazgo pedagodgico que no solo administre recursos, sino que sea capaz de construir una vision
compartida, flexible y humanista que reconozca el valor de la diversidad (Concha et al., 2022).
Ademas, estudiar las experiencias educativas de estos estudiantes permiten comprender como
influyen las practicas escolares en su aprendizaje, autoestima y proyeccion futuro.

Sin embargo, surge la pregunta que orienta esta investigacion: ¢De qué manera el liderazgo
pedagogico puede garantizar experiencias educativas significativas y afectivas para los
estudiantes con discapacidad, superando las barreras existentes? De acuerdo con Maquera et al.,
(2023) esta interrogante se formula como hipotesis para analizar si las caracteristicas del liderazgo
educativo, como la comunicacion efectiva, la vision inclusiva y la capacidad de innovacion son
determinantes en la construccion de ambientes inclusivos y en la mejora de la calidad educativa
para los estudiantes con necesidades especiales.

Como posible solucidn a esta problematica, se plantea fortalecer las competencias inclusivas de los
lideres pedagdgicos a través de programas de formacién continua, talleres de sensibilizacion y el
desarrollo de habilidades socioemocionales que les permitan gestionar con sensibilidad y eficacia
los procesos educativos. En las palabras de, Rojas et al., (2023) proponen, ademas, la creacion de
equipos de trabajo colaborativo y redes de apoyo entre docentes, familias y especialistas para
implementar politicas inclusivas no solo desde el discurso, sino en la practica cotidiana. En la
misma perspectiva, Valdés et al., (2023) sugieren que la solucion también requiere un compromiso
institucional firme, capaz de garantizar recursos, apoyo técnico y acompafiamiento a los lideres

para que puedan transformar las escuelas en espacios accesibles y equitativos.
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Este tema resulta de gran importancia porque visibiliza la estrecha relacion entre liderazgo
pedagogico y equidad educativa, recordando que no basta con incluir fisicamente a los estudiantes
con discapacidad en las aulas, sino que es necesario garantizarles experiencias educativas plenas y
enriquecedoras. A juicio de, Satama et al., (2024) subrayan que la formacion de lideres inclusivos
es clave para superar prejuicios, modificar practicas discriminatorias y construir escuelas
verdaderamente democréaticas. Por otro lado, Guirado (2024) el liderazgo inclusivo no solo
beneficia a los estudiantes con discapacidad, sino que enriquece a toda la comunidad escolar al
promover valores con la solidaridad, la justicia y la convivencia pacifica.

En definitiva, comprender la influencia del liderazgo pedagdgico sobre las experiencias educativas
de los estudiantes con discapacidad permite construir propuestas fundamentadas para una inclusién
mas efectiva y sostenible. En este analisis no solo evidencia que el liderazgo pedagogico incide
directamente en la calidad y la equidad de la educacion que recibe estos estudiantes, sino que
también destaca su potencial para transformar las practicas escolares y las culturas institucionales
en favor de la diversidad. Asimismo, esta reflexion contribuye a enriquecer el debate académico y
las practicas pedagogicas orientadas a garantizar derechos educativos plenos para todos,
reafirmando el compromiso con una educacion que no deje a nadie atras. Reconocer a los lideres
pedagdgicos como agente clave de cambio significa asumir a su formacion, sensibilizacion y
empoderamiento son imprescindibles para avanzar hacia instituciones educativas verdaderamente
inclusivas.

Ademas, visibilizar las experiencias educativas de los estudiantes con discapacidad bajo la guia de
un liderazgo pedagogico comprometido, favorece no solo su desarrollo integral, sino también el
fortalecimiento de valores comunitarios como la empatia, la justicia social y la convivencia
pacifica. Por tanto, resulta esencial seguir investigando, formando y apoyando a quienes asumen
el liderazgo escolar para que puedan enfrentar los retos de la inclusion con decision, creatividad y
humanidad. En sintesis, este tema no solo se revela por su impacto en los estudiantes con
discapacidad, sino porque representa una oportunidad para repensar la educacion en clave de
equidad, dignidad y derechos humanos para todos, consolidando asi una visién transformadora y

humanista de la escuela.

Pol. Con. (Edicién ndm. 108) Vol. 10, No 7, Julio 2025, pp. 3160-3174, ISSN: 2550 - 682X



Liderazgo Pedagogico y la experiencia educativa con estudiantes de discapacidad

Metodologia 0 método

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo ya que busca comprender, a partir
de las percepciones y experiencias de los actores educativos, como el liderazgo pedagdgico influye
en las experiencias escolares de los estudiantes con discapacidad. Este enfoque permite explorar
significados, actitudes y practicas en contextos reales considerando las voces de los propios
participantes como fuente esencial de informacion (Barreto y Lezcano, 2023). Como plantea
Cerron (2019) la investigacion cualitativa es idénea cuando el objetivo es profundizar en
fendmenos sociales complejos y contextualizados, en lugar de generalizar resultados numéricos.
El disefio de investigacion adoptado es el estudio de campos multiples, porque posibilita analizar
en profundidad diversas realidades escolares donde se ejercen practicas de liderazgo inclusivo y
permite identificar patrones y diferencias entre los casos. Citando a Enrique y Barrio (2018) sefialan
que el estudio de caso es una estrategia eficaz para estudiar fendmenos contemporaneos en su
contexto natural, especialmente cuando los limites entre fenOmenos y contexto no estan claramente
definidos. De igual modo, Diaz et al., (2023) argumentan que este disefio es apropiado cuando se
busca comprender los matices de las experiencias de los sujetos en situaciones especificas.

Para garantizar la validez y confiabilidad de los datos, se recurrio a la triangulacion de fuentes
documentales y de analisis, asi como la verificacion de las interpretaciones con expertos en el area
para asegurar la solidez y pertinencia de las conclusiones. Con base en Feria et al., (2019) sefialan
que la triangulacidn, al incorporar multiples perspectivas y procedimientos, aumenta la credibilidad
de los hallazgos. Asimismo, Denziny Lincoln (2022) destacan la importancia de validar los analisis
con especialistas 0 con los propios actores implicados para evitar sesgos y fortalecer la calidad
ética y metodologica de la investigacion.

El analisis de los datos se realiz6 a través de un proceso de codificacion abierta y categorizacion
tematica, apoyado en los principios de la teoria fundamentada. Este procedimiento permitid
organizar y sistematizar la informacion, identificar temas recurrentes y construir interpretaciones
solidas y contextuales. Con el punto de vista de, Flick (2018) la codificacion en la investigacion
cualitativa facilita descubrir relaciones y patrones entre las categorias, mientras que Santana (2020)
subraya que esta técnica, contribuye a clarificar y sistematizar los hallazgos de manera
comprensible y til para la toma de decisiones educativas.

En resumen, esta metodologia cualitativa con disefio de estudio de caso, apoyada en estrategias de

triangulacion y analisis sistematico de los datos, resulta adecuada para investigar como el liderazgo
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pedagogico moldea las experiencias educativas de los estudiantes con discapacidad. Esta
aproximacion no solo respeta la complejidad del fendmeno estudiado, sino que también ofrece un

marco metodoldgico riguroso y sensible a las particularidades del contexto educativo inclusivo.

Resultados

Los resultados de este estudio revelan que el liderazgo pedagdgico desempefia un papel
determinante en la construccion de experiencias educativas significativas para los estudiantes con
discapacidad. Este liderazgo no solo organiza y dirige los conceptos escolares, sino que también
establece una cultura institucional orientada a la inclusion y al respeto por la diversidad. En primer
lugar, se identifico que los lideres con una vision inclusiva logran transformar las culturas
escolares, promoviendo valores con la equidad, el respeto y la diversidad y la participacion activa
de todos los estudiantes (Valdés, 2022). Este tipo de liderazgo genera un clima escolar positivo,
donde los estudiantes con discapacidad pueden desarrollarse plenamente y sentirse valorados con
miembros de la comunidad educativa. Asi mismo, Rodriguez (2024) sostiene que un liderazgo
comprometido impulsa practicas pedagogicas flexibles y adaptativas, facilitando la integracion y
aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.

Otro hallazgo relevante es que las decisiones tomadas por los lideres influyen directamente en las
oportunidades educativas de los estudiantes al garantizarles acceso a recursos didacticos, apoyos
especializados y un ambiente escolar libre de discriminacion. Estas decisiones reflejan una clara
intencion de construir igualdad de oportunidades y de remover obstaculos que limitan la
participacion de los estudiantes con discapacidad. Para Duarte (2020) las politicas implementadas
por los lideres son fundamentales para generar igualdad de oportunidades, mientras que Bush
(2019) destaca que el liderazgo efectivo reduce las barreras fisicas, sociales y actitudinales que
enfrentan los estudiantes con discapacidad.

Los datos también muestran que los lideres que fomentan la colaboracién entre docentes, familias
y comunidad escolar generan un clima institucional més inclusivo, lo que se traduce en mejores
experiencias educativas para los estudiantes. Desde la posicion de, Ocampo (2018) argumenta que
la participacién colectiva fortalece la atencion a la diversidad, y Valdés y Gomez (2019) afirman
que las alianzas entre actores educativos refuerzan la sostenibilidad de las préacticas inclusivas.
Ademas, se evidencid que los lideres pedagdgicos que promueven procesos de formacidn continua

en temas de inclusion logran una mayor preparacién del personal docente y una mejoraen la calidad
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de las précticas pedagogicas hacia los estudiantes con discapacidad. Como lo hace notar, Pefia
(2024) enfatiza que la capacitacion constante constituye a una ensefianza més sensible y efectiva,
y Intriago (2024) coincide al sefialar que los programas de formacion impactan positivamente en
la implementacion de estrategias didacticas e inclusivas.

Por ultimo, los resultados reflejan que el liderazgo pedagdgico inclusivo no solo beneficia a los
estudiantes con discapacidad, sino que también enriquece la convivencia escolar general, al
promover una cultura de solidaridad y justicia social. Teniendo en cuenta a, Miras y Longéas (2020)
destacan que este tipo de liderazgo transforma la escuela en un espacio de convivencia democratica,
mientras que Moreno et al., (2024) afirman que contribuye a construir comunidades escolares mas
cohesionadas y conscientes de la importancia de la diversidad. En resumen, los resultados
demuestran que el liderazgo pedagogico inclusivo incide de manera significativa en la mejora de
las experiencias educativas de los estudiantes con discapacidad al crear condiciones favorables para
su aprendizaje y participacion plena. Estas evidencias reafirman la necesidad de fortalecer las
competencias inclusivas de los lideres educativos y consolidar una vision transformadora en las

instituciones escolares.

Discusion

Discusion 1: Liderazgo pedagogico como motor de inclusion educativa.

Los hallazgos de esta investigacion evidencian que el liderazgo pedagogico es un factor decisivo
para solicitar la inclusion educativa de los estudiantes con discapacidad. Este tipo de liderazgo no
solo implica dirigir y organizar los recursos escolares, sino también promover una cultura
institucional que valore la diversidad y elimine barreras para el aprendizaje y la participacion. Tal
como Coral (2024) los lideres pedagdgicos que asumen un compromiso explicito con la inclusion
logran transformar las escuelas en espacios mas equitativos y justos. De igual forma, Murillo y
Duk (2023) subrayan que el liderazgo inclusivo impulsa la adoptacion de practicas pedagogicas
adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes, favoreciendo su integracion y
desarrollo integral.

En este resultado, concuerda con estudios previos que identifican la necesidad de que los lideres
escolares actlen como agentes de cambio para garantizar una educacién de calidad para todos.
Valdés y Oyarzun (2023) afirman que los lideres con una visién inclusiva influyen directamente

en la generacion de politicas y practicas institucionales que mejora las oportunidades de
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aprendizaje de los estudiantes con discapacidad. Igualmente, Moreno (2020) agrega que el
liderazgo transformacional facilita la eliminacion de barreras actitudinales y fomenta una mayor
participacion de los estudiantes en la vida escolar.

Discusion 2: La colaboracion como estrategia clave de liderazgo inclusivo.

Los resultados también destacan que la capacidad de los lideres pedagdgicos para fomentar la
colaboracion entre docentes, familias y comunidad escolar tienen un impacto significativo en la
experiencia educativa de los estudiantes con discapacidad. Esta colaboracion también crear redes
de apoyo que facilitan la implementacion de practicas inclusivas y la adaptacion de los entornos
escolares. Empleando las palabras de, Grillet (2024) sefiala que las alianzas estratégicas entre la
escuela y las familias refuerzan los procesos de ensefianza-aprendizaje y favorecen la autoestima
y la participacion de los estudiantes.

Ademas, la literatura muestra que esta dimension colaborativa de liderazgo contribuye a superar
las resistencias al cambio y a garantizar una atencion mas integral a la diversidad. Como expresa
Tintore et al., (2019) indican que cuando los lideres educativos coordinan esfuerzos colectivos, se
genera soluciones innovadoras para atender las necesidades especificas de los estudiantes. En el
mismo sentido, Franco (2022) coincide al afirma que la construccion de equipos de trabajo
comprometidos facilita la ejecucion de politicas inclusivas en el &mbito escolar y mejora la calidad
de las expresiones educativas.

Discusion 3: Formacion de lideres pedagogicos para una inclusion efectiva.

Finalmente, esta investigacion subraya la importancia de la formacion continua de los lideres
pedagdgicos como una condicidn esencial para garantizar una inclusion educativa auténtica. Los
lideres que reciben capacitacion especifica en temas de diversidad, discapacidad e inclusion
desarrollan competencias que les permiten enfrentar los retos de la educacién inclusiva con mayor
eficacia. De acuerdo con lo planteado por, Prado et al., (2018) destacan que la formacion
permanente contribuye a fortalecer las capacidades de liderazgo transformador y sensibiliza a los
directivos sobre la importancia de la diversidad. Como complementan, Reasco et al., (2024)
argumentan que la capacitacion en liderazgo inclusivo fortalece la adopcion de practicas
pedagdgicas mas justas y adaptadas a las necesidades de los estudiantes con discapacidad.
Ademas, invertir en la formacion de lideres pedagdgicos, no solo impacta en el aprendizaje de los
estudiantes, sino que también transforma las dindmicas organizacionales de las instituciones

educativas. En su estudio, Segovia et al., (2024) concluyen que los programas de formacién
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fomentan una vision compartida y comprometida con los principios de la educacion inclusiva. En
concordancia Adarraga y De Las Salas (2019) por sus partes, sefialan que esta preparacion ayuda
a los lideres a articular mejor los recursos disponibles, optimizando su utilizacion en beneficio a

todos los estudiantes.

Conclusion

El analisis realizado en torno al liderazgo pedagdgico y su influencia en las experiencias educativas
de los estudiantes con discapacidad permite afirmar que este constituye un elemento fundamental
para avanzar hacia una educacién verdaderamente inclusiva. Los resultados obtenidos evidencian
que las précticas de liderazgo que se orientan a la equidad y a la atencion a la diversidad constituyen
significativamente no solo al aprendizaje académico, sino también al bienestar emocional y social
de los estudiantes. Esta relacion entre el liderazgo y calidad educativa pone de manifiesto la
necesidad urgente de reforzar las competencias de los lideres escolares en materia de inclusion,
entendiendo que su compromiso transforma de manera tangible las oportunidades y trayectorias de
los alumnos con discapacidad.

Por otra parte, los datos incluyen que el liderazgo pedagdgico no puede entenderse como una tarea
individual, sino como una construccion colectiva que requiere del apoyo de toda la comunidad
educativa. La capacidad de los lideres para convocar, motivar y articular esfuerzos de docentes,
familiares y especialistas resultan esenciales para superar las barreras que persisten en las
instituciones y garantizar un entorno accesible y acogedor para todos los estudiantes. Este enfoque
colaborativo refuerza la idea de que la inclusion no depende Gnicamente de politicas externas, sino
de la voluntad, la sensibilidad y la capacidad de quienes lideran las escuelas.

Ademas, el estudio resalta que los lideres pedagdgicos no solo deben enfocarse en gestionar
recursos o disefiar estrategias, sino también en construir una cultura institucional inclusiva. Esto
implica cuestionar préacticas tradicionales, visibilizar las necesidades especificas de los estudiantes
con discapacidad y promover una vision mas humanista y democratica de la educacion. La
influencia positiva de liderazgo inclusivo trasciende el aula y se refleja en una convivencia escolar
mas justa, donde la diversidad se reconoce como una riqueza y no como un obstaculo.
Finalmente, es necesario subrayar que fortalecer el liderazgo pedagdgico con perspectivas
inclusivas en una inversion en la calidad educativa de toda la comunidad escolar. La formacion

constante, el desarrollo de habilidades socioemocionales y el compromiso ético de los lideres son
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factores que potencian la transformacion de las instituciones en espacios de aprendizaje para todos.
Este articulo invita, por tanto, a represar El papel de liderazgo, no solo como un rol administrativo
o directivo, sino como una herramienta poderosa para garantizar el derecho a una educacién digna
y significativa para los estudiantes con discapacidad, consolidando escuelas més abiertas, solidarias
y justas.
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